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Revenda de combustiveis deve estar atenta para as oportunidades de negécio
geradas pelas vendas de veiculos elétricos e hibridos
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0 SEU NEGOCIO MERECE UMA

PARCERIA FORTE

E ter a certeza de que seu
posto conta com combustiveis
de qualidade, parceria de
confianca e solucdes que
impulsionam o seu negécio,
Na ALE Combustiveis,
trabalhamos todos os dias para
levar inovacdo e exceléncia a
revendedores de todo o Brasil.

Quer mais para

0 seu posto?
Acesse o OR code
abaixo e descubra como
podemas crescer juntos.
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Elétrico e postos: podemos
construir um mercado?

starnos sendo testemunbas da transicio da
matriz energeétiza do plansta, inclusive como
protagoniztas, j& gue vendemos energia para
carros hé décadas, E, como em tods mudanga
gradativa, & precizo ter cautela para as anélizez & 2
tomada de decizdes estratégicas em prol do negécie,

Cluando me perguntam se vou cokcar um carregador em
meu poshs, inha resposta £ ndo sel, £ precizo saber seisen
vai virar wm mercade. Juands digo "mercade’, me rehiro
ec concetto da palavra: hi umea demanda de um piblico,
hé urn produbo ou wm s2rvige @ hé aoferts do produts/
EErVico para suprir a demanda. Portento, pergunta: o
abasteciments de carroelétrice val virar um mercado?
Vai virar algo hicrative para os postes? Convido o colega

revendedaor a fazer sus reflexan,

Lenda mercado cundo, os veicules elétricns astEn nes ruas,
o merceds de carros elétricos estd aguecido, o gue gera
mals dinidas do que cértezas. O prego dos carregaderes
rapides val baixer O Brasil terd uma infresstrutura nas
rodovias peTa AEEEgUTaT & eutonommia dos carros? D8 postos
serdo astos como pontos de abastecimentos?

Tudo aindas & inciplents, mes o revendedor deve ficaratenbs,
Az companhissja estic abocanhande & parte delas, com
programas especificos para 3 eletromaobilidade 2 assédio
acs pOstos PO ponitos estratégicos,

Desde o cornero de pestio, iz questic de dezconstruir o
tebu em torne do carro elétrico & propus sempre-falar do
assunto. O Minaspstro tem o'dever de contribiir para o
debate, reuninde informagdes 1sentas e de qualidade =
fornecedorss sEnios para e5clarscer o SIMEI=5aATID.

Ha 20 ancs, meu pai tinha uma Revenda {ainda tem) 2, 52
perguntassem & ele comic seria um posto de combustival
na década sepuinte, aoredits que ele teria uma resposta
COSTEThE COMTL O CeNATIC gue se apresentou. Mas; se fizerem
8 Tnesma pergunia para mim, sobre daqul a dez-ancs,
minha inica certezs & que ndn-serda da meama forma
de apora.

Boa lettural

Comunia o Wine pno

Rafa Macsda
Presidents do Minaspeto

O Minaspetro
tem o dever de
contribuir para o
debate, reunindo
informacoes
isentas e de
qualidade e
fornecedores
serios para
esclarecer o
empresario

*



Srplicamn do Commérein Vanefista de Derfnntcs
e Fetyfloe g Estado de Mirks Gerals

Sedde: Ain Amoen Do, 1449, Sania ke
CEP J-"Rw 5M I"-"'.'\-I-.'-::l'..'.':-nh'."r.-!l::

Drresonin Minuspetro
Breviderie:

Foficl MO agnes Madedo Prreim
P \Vice-nremide
Faidlo :-.'.u':u'.d.'l Coares
P Viow e

3 Ve iog Woreica
T Tesoaimin
Flivrios Elasrelo oo Rasperde

[refores de Areas Bpedicis
etz der Betnpfes TrobaThistne
B marivio da Sibia Vieims
Dretr de Poabon ks Rodiotdine
Fedes Mogeimn Suiede

et de Postos Froooios de Disgribuidoms
Flowng Mascum Porer
Cipear de Relogies A minls
Folipe Cogripos Bietas

D':n-_‘rm

Carniingn: Asbilbe Tevnpes de A0 ism
conbigemn: Leonarlks Lers Silveim
Dmvindpois: Diog Valedio dos Santcs
I ]rr'rl_lrfl-' r Valmlases: Rithers Pestm
anfEngpr Mot AniEnie Alves de Mapnlhdes
o kemievnde; Thedlor Berchomater Fonencs
Tiidrira
Maix di Fane Letoerdos Aasis Mincorenlios
Lovras: Mamas Simin
Montes Cloms: Gildeon Gangalves Durfes
wi: Dhanded Alvneldn Eileem
H.r~||1:|| I H.'h'-u":-
o Pinkieo
Harhoss Maniiyans

_u.'l.-:"i-::

1 Lsis
nrxder Ciapsica Mines
cr Regemde

ConseTho Fiscal
Metnbros Eletbata

FemandeAnlbn de Armmlo Eamins

Ht |'||I.-'r|ﬂ'".||.-|"'|"-HE-',!-"l'.
Fifix Cyomo Soaren

hl[l:ml;qm"h:phlm
WipmeriCarvathn
Fatic Edunidn
Jot Eisniouia kg

ETLEL
Moachadlo
lifirn EEan

Lizetomes Adpuriios
Arfermyr Faes

Flavin Atspusio. [Xni: P
Bruno Beneinie Leile Al

Cisren e fulrnmisatim

MATCIn Viviares plreciHoibs

Lrpnr'umnh:-.uldmbusln‘*m

Adatann Gonne

Elz Mnrin de Ofiveira
Gisnme CarenBin

Laby Gomes Bxrixen
Lucinre Frarym Sariiss
Poltanas Gotmédes

Pepastaments de Expansilo ¢
Apio un Beverdodor

Jabe biscio Cayres

iy Ciksny Mioraen

I'.-'.'1r""- hocha Sl

| LG

I'r'u.l"'". > LIVl

-:Llrlg.'\- LT AraiE

Geper e Coimerrial

Esrirns Coets Rois

iGerente nstinicioneldarketing
GuiTherrmmue Barkoss
Ceparinmentt de Comunicegilo
Déiboenly Coming

Matiefle Elesaricr Cioodged

EXPEDIENTE

Depastamento Juelidon
ierente hoidic Vaginis Smden
Civel Mommercial
A Villnmil blitioe
Flawia Lobhatn

Metrolago

And Visletn Guimardies
Simone ks
Edimo Antonia Carkm

Trathalhisla

Arekre Lo Fillomana
Bruno Abros Eajiin
Falzma Saade Malnguing
Liclnne
Hornared Foraem

"Tributirin
B! Advwocacia Empresarial

Amblental
Bermmde Sos
Liga Mucerdo

Advoppdis Regonals
Crovenndor Walkadares: Moldcin Fae ir|| Parmas
Weeites Claroa: Heroahm B _'r' to Sih

Pl e Chlicdas: M |"Jﬁq.'|-.'~nl'.'1|."'|-:|
Jukse de Foon: Mo Deaga

Aserindon

erlindin: Lire Pontes e Advopados Assocada
Libernbas Lirs Portes e Al I.'-zl LTt
|putinga: Josd Edilcio Drurmond Al Advopodon
Amcciidon

Bdumidas Cs
Lisclnnn Cre
. EBrnin A

el O on

f:-"*
mlnuspetm




e

Cormn alta nas vendas,
mobilidade eletrica ganha
forca erm Minas e sinaliza
mudangas no seter

Eﬂnh-—'l""d as atractes
p‘ara a Sala de l_ﬂ:'l'-_"tlt'-"
ﬁﬂ '1"1 dl"- I:-.ln' rressn ds

Seguro garantido! Minaspetro
oferta nova protego juridica aos
asgociados ]

Concorréncia desleal: o que & proibido,
como & punido e o que o revendedor

Precisa saber g

Acko do Minaspetro busca crédito
de PIS/Cofins para revendadores
eI MZ 10

Giro Juridico da sequéncia aos
trabalhos am Fatos de Minas,

com atendimento exclusivo aos
associados 1z



£ postos de comibustivels de Minas Gerais

BEEOTE CONTEAM com UME Elternstive

MOodeITia, IMenNas GNered £ serm Mroerecie

¥ para e processos fudicisie. O seguro

garsnba. novo uto lancedo pe 3 £

parcens coma Interweg oferece umns sohucio efciente

pare Ot Azcociedos, egpecialmente pars Bs 5?5133.

trabalhistasz, proporcionando mass agliidade, prnte-;.i::u
Juridica eprewm-;ﬁ:-de CEIME.

Trats-ge de uma modalidade de EEFUID gue
gubetitui o tredicional deposito judicial -em
dinheiro exigido em procesgos trabalhictas,
civie e fizraie, cferecendo moe revendedorez &
pogsibilidade de manter seu capital de mro livre,
marmm"-dcn aeegu:g.ngaju:fdim‘. "Esze !&nga';:?anm g
eetratégico, poiz oferece ume alternative ehicente a
ECONDITICAINENts sustentavel pera & gestio nEC g0 do
Contencioen, maeE de uer gperaces da Revends
que exija & apresentecho de uma gerantia”, explics
Mensna Lamourer, gestors Juridica do Minaspetro.

Alern de maie barato dogue ourtras fali g
de garantie — como fiances bancarias e depdeitos
judiciaiz em eapﬂécie' - o EEguTo Eﬁmf:tir;
tem & vantagem da Tapidez na contretagio 8

B ¢

ernigsio digital. "Eum Procesen snmples, e8guro
jundicaments & que pndegermaiimdnamquaﬁaer
feee do processo trabalhista, inchiere na E}{ecu-;ﬁu
deede que-aceito pelo =", detaths.

FREMIO SECURD

A gestore egclerece gue o prémio do eeguro &
ovelor p pelo pontratante A seguradora para
obter & apoiice, que farmeliza o compromizes m
FATATITT O pa o de urmvelor determinads em
caeo de decigdo udicial. “Ele geralmente & inferior
goz cuetos de manter capitel imobilizado ou de
contratar ums fance bancéns, com impacto direto
ne =ande Tnenceird da Revends”,

A Inicistive evance na estretégia de apoio
juridics: do Minsepetro, -empliando | pz‘a:&:':ﬁcl
patmmonial & oferecendo meis prevebilidade ne
gestan denscoe, permitindo s Bzecciado focar no
GuUE Tealmente IMporte &m 218 Featac. O Seguro
garantia € amplamente aceito pele Juetica do
Trabalho como metrumento valido para asseguraro
juizo, Eleevita J.m:::tu]lzagin de capital, permitindo
que oz poetoe direcionemn Tecurece para operacio 8
investimentos”, efirme Merisne Esmoanmer,



SUFORTE COMPLETO

A operacio do esguro @ reslizdda por
nﬂndﬁhﬁt&rﬂl&g’.ﬁmmﬁeﬁ}m
mngulumﬂeadeamta@uareaapmaem&gm

I:EI.’E:DHEIJIIJ;T&'D "Ha 10 anoce, MEntemos ma COMO CONTRATAR
n:npera.g.andedlmdﬂ hﬁnﬂp:E{TD atender
PEEZAINICE & OfETECaT eglmgerarma, ARANTI
com-foce ::p.ﬂ_mal neE Areas ;'ibﬂ}}un‘ta fizeal
e tributéria’, explice Alewandre Mucida, CED -
da Interweg. %
Segundo ele, o servico j& estd disponivel
por meto do setor juridico do Minaspetro e
podera, em]:n‘eqre.mmadndnetarmntepar Hﬂudlmlm;mpudem

feu:ad:remmmmatmu

irmna on-line, esta em faze de
amWan ﬂb_]'EE;.i & faribirer amda
RIS 0 Bres2e0 dos BEEOTIECOE § REDE BE

que J& estd dieponivel eem cueto de gestdo.
A remunerﬂt;ﬁu € page peles seguradoras

parceiras’, diz
LIBERACAD DE CAPITAL

O geguro pode ser unilizede, por axemplo, em
Eftuscoes de perantia recureal, WEIOTE:
que sntes franam bic Judimslmente e

'Euaa'nnulminu pe uma elternative
efimente & economicamente sustantavel para
agaemudum fAo hberer recursos;
o posto ganha gcidada de mmvestimenta e
IEEBJ.E'I‘.I.E'E.EJJ.EEEEEIE resume Marians:

'Eakncl]mzﬂetermmemliepumtujudlual
— coma RS 10 mil, por exemplo —, € poesivel
a:ubmnu—bpnrunmapchnede&egumga:mmﬁ.
Com 1zen, o valor é desbloquesdo & pode zer
rmntegradnmc&umdaempz&aa_ "Ezee Hrmte
pode variar conforme o perfil do CNF], zendo E’
avaliedo automarcamente pela pleteforma, de
formis semelhante st funconaments fe wm
cheque especial. Ezza facilidade
LT EfE.'lEi‘ElHﬂPDITBJJ.EEfIEltEBDIﬂEICﬂdﬂ

Muacida

0 CED da Interweg destecs gue & Injciativa
temfomeapemlmgaﬂumadmdnmtenar
de Minee Gerelz, onde o seguro gerantie ainda
& pouco difundido & reramente oferecido por
corretoras locais, fortelecendo-a &
juridics e financeira doe revendedores neszas

estd e desenvolvimento
para fEcilitar ainda maeis o
processo no fubare.,

regdes.
&lmdeamphuca:eamaﬁmnhmta_a

Parmafﬂrmﬂceac{ﬁmmm&ndnhﬁmzpmxn
uferecerpmdutmmwadmagem

COmpettvos aos teus maie de 2 mil assoria
&m q:dc- o estado.

“E um convite para gue of revendedores
mnhe&:am TogeD tTA - de ‘coneuitoria

Zegurce. BFOTE COM O aegu.rn E;.R:Enl:la.
mas tembermn nee 0eImeEls 8TeEs, COMmD

patrimenial = treneperte”. conchu Marids.




indevida

Entenda as praticas
ilegais no setor de
combustivel e como
evitar problemas com.
o Cade e o Ministério
Publico

revenda - de combustivels no Brazil

enfrents um grande desafio competitivo

devido & neturess hormogénes do produta

o que fecilita & comperacdo entre ge
poetos e torne o mercads vilineravel & formacko de
cartéls, A mampulecis de precos @ outrss preticas
ATTCONCOITENrials 240 CHimes que podem resulter em
EEVETES F'.JJ'J_J':_;E_EB .E-g&w mehnrido rrltas _:lE:El.d_Elx. a
na_m;_'&'ee crimmineis. Epees mios colocam emm misoo
néo ENEnAES A " -.EI.E-EE_ mae também o futiro das
empresse ervolvidas.

Pare entender como esses 1H0itos operam e qusis
gevem ser a¢ medidas preventsvas edotadss, a Revists
Minazpetro entrevietow: Arthur Villamil, edvogado
Eapeciafis.sﬂc- em Direito Concgrrencial e parceiro do
Mineepstro ha 15 anos.

O QUE SAD ILICITOS CONCORRENCLAIS?

iZe chamadoe Yicitoe concETERCIEE B8O _ﬁrI&EEEE E
CTOEm SCONGITICE, O £8]8, PrETICas que COmprornete
a Ivre concorTencie & & livre miciatve no mercedo
Elee podem zer sdrmimizfratives, com baee na Lei
n? 125292011, gue-trete das ecdes do Conselho
Adminiatretivo de Defese Economics (Cade), ou
criminaie, conforme 8 Len o 1813771550, gue define
0F CTLTNEE OOFITTE & CTCRIM eooncmuca £ O sefeme
fmanceiro. Entre ac préficss mais conhecdas estio
o EEJ._'IE?, a vends ca_saa'a, o prEEDﬂPred_at-jﬁ-:_-, ]
-ilm*rlmﬂ-;&ude adquirentes e & CTIBEAC de barreras
a entrada de novoe conporrentes

CARTEL NO SETOR DE COMBUSTIVEIS E UMA
PREQCLUPACAD?

Simn, poik 22 confgura uma infragio grave & onderm
econdmice. Um cattel pode envolver nio apenas
o contrale de precoe. mae tambEm 8 hmitaces da
producian, a didedo de mermado our abé oz scordos pare

&E&Tiﬁﬂw‘ﬂ?ﬂ&ﬂ tecmrolomear. Mo capn dos cormbustivels
a-formia meis oo de cartel 6 & .:-:-rr'.'l:l':ﬂan;ﬁn:- da
preccs entre poetos, gue pode ororrer, por exemplo
guando revendedores de 1UMA MEEmME TegIa0 BoeTtarm
walores zl=_?:u=_"]_"_.1nteaj ou slternam precos de f-::u_::_'r.-&
coordeneda ac longo de sermans. Teeo elimina ol TEtEE
g iwTe coneorTencie: O coneurmador g z:a‘:ai’elac-]::ﬁgn.
2 & logica @ smples: se um posto ects meiz barato
o cliente wai preferi-lo. Corversar sohre Frecos Ou
CUEIDE COM Q& COnCOiTETtes g uma pondute q_ue_p&:]e
eer inteTpretads como Umna tentetve de memmpilecio
dio mhercsdo; THEETHO ST S L‘I'C‘E"]'.I.EE.E- de cometer am
iljcrto. A prétcs e relativamente comuum no eetor de
combustvels, i doe Thais vigadee palo Cede, que jé
condenon diversos epquemns:s flagsie no segments —

melando ceene emn Belo Horlzonte, ermn 2008 e 2016

COMO EVITAR PROBLEMAS COM O CADE?

Primeiremente, a formacio de preco deve ser
LImE 1_!?5‘.:1'5':&:315 '.1}'_':5 de cede revendedor Mao &
permitido discutir precos oM 08 CONCOTTENtes
Izzo & fundements] para gerantir que ndo hsajs
troce ':].Eﬁ nf:r*nﬁat;.-:'en chua:ch.::am P:'Eju_di_-:ﬁ: a ]i‘:'!'E
oconcorrencie. Jhre medide & manter informardes
comp o cueto de eguisicdo do combustivel com
8 distnbuidora como dado sigilceo, que nao deve
ser compertithado com conoorrentes, zob nigco de
caracterizar troce e :iIIfJ."'T!]E?EEE Sensivels, pratics
vedada palo dirsit concorrenmel.

OO qm&ﬁm ATLA PARA PREVERNIR
mFRﬂ@:ﬂEE COMCORREMCIAIS?

0 Mines desemvolve ume trebalho contimeo
de orientacac, prevencio e educstho voltedo aos
revendedores. He um programs de compliance
concorrensial, que define regras de condute claras
para’ of sndicatoe & geus aszociadoes; indicando



pratoss gue l:.=1.=_fr:1 ger entadas. E ha 1t oebalbho
dE ﬂsps a:nﬂ & repazee de ronteudo 1nformativa,
COTT rE_-.Ean;Eu:- de palestras, treinamentoe & &THToR
tecmicoe gu= s exrplicamn o gue carecterize Uum cartel
Sutras PrEfcas SNHeonCcoTTeTciais:

GLIAL & TIFEREMCA ENTRE PARALELISMO TE
PRECOS E CARTE
E importante lembrar que, por ser um mercado

de ]::".:1"1..1:1:- pedramzade 8 com PrECOE faciiments
._v:.rr.:la"a\rE: & netural que oz velores nos poatoe ze
aprovamem. O qus oe coneumidores podem perceber
como certel, na reehdade, pode EEr APENAE 1M
paraleliemo de precos: leso ocome g uari S TOEtos,
COrn TNErgeE 4 de liero '.':]J..J.tD'-'.‘EqL.ElEI:. aceham frerdo
precos zemelhentes de forme espontEnes, dewndo éa

]_E""LLE.E-GC—J (- El:l!'l'.;'_'lEU-E‘E.EI e80eC .15-?.."‘;3 E“x“'IPEII'_']EuCnE

CONCENTRACAQ DE MERCADO E CRIME?

Ter poucas erMprecas athndc- EITE UM rr._-,_a-:"
— o-que caractenze um chigopolic — néo &, por 21
e0, 1legal. d& mesma forma que o monopalio; q.zan-:.c
obtido naturalmente sem freude ou combinacio
entre ponoorrentes. Urma cidede pode ter véras redes
da poztoe de cominetivel e néo hever cartel algm
— como também pode ndo hever nenhums rede e,
airsda sseim, exietirurms combinacio legal de precos
ETItTE OF POEtos.

O gue diferencis o cartel dee demais formse de
EI:I'"-EI__Z-E.:E.D do mercado & s-exetencis de um scordo
E’E‘-.-'I.E-ﬂ deliberedo entre concorrentes. Meces contesto,
merrados mMAaLs concentrados tendemn 8 ger Imels
vuinerayels & formacka de cartéis: guanto menor o
mimers de particioentes, maiz farl & copndensr um
grords. Em men:adc:a DUl‘r"EfEiﬂEﬂ oom deaﬂﬂ_a_ :iE
peetce 1n derites, a articl a-;w:.E-:lr:':ﬂ:a ilegeia
ge torna mais difieil Ja em cenénioe am que T
grendes redes conCentTRm & meior parte das u=~_r.-:]aa.
& poesilidads de n:.':nmbmag_-: g£& toImA mAle Yiavel

COMO OCORREM AS INVESTIGACOES E QUAIS 05
CAMNATS DF DENTINCIAY

Ap condutes entontorTencia: 80 investigadas
pelo Cade e pelo. Ministeno Publes, que sfuam de
orme artcads A ]J".-.-"E"]EE.'“—I.., pode ocorrer por
meio de deminmse, -a-;:::&pre*‘r:.ac.m D‘_'A'E"'E.E.‘EEE de
buzca e apreensio. interceptacdes te lefdmicae, analise
da documentoe & dadoe de merca

Aex "ar-;n:rnc previzter na Lel i@ 1 2 EE.-'ED’l’.l el
"rJ,tasquep:r::{&ﬂi_e-:ar&.:ﬂﬁdc:-'a‘urmnerhtu o
da EIMprecs N0 EXSrtlco anteror & Inetaurecso do
proceses, lém de proimeio de contrater com o p-:-:l-=-"
publico, E.‘EE".LEEL. da empreza ra::n:-naa":]_zn;"
criminal doa emmobridos, com pe--a de gts 12 anoe
de priedo Termbem podern ser Insteurades 5::::'2" de
regsaTCiMenito &08 consurmdores, vieando "':In.—_ens.a"

..n:-b!'epfegc:.'- pago devido & pratca de cartel
LET PRES0a Pode denur.:s."p*a ICHE BUESDETTAS

de ].‘?lZF_"E.EED & ardem E"“E..l'_‘-"'.l'IJEE de forma ancmima
ot -:E"L‘aﬁ-:a..._. palo Sizterne de Deminoe disponivel
no exte da Cade ‘:-:'m"“mz 7orfeade]. C cansal € seguro e

garente sigilo dee :t:-:'m&;naa

MenLals na andlise:

o T

qize how 2
apresndido

documerit

adem nehur escut:

W .HF calcula oe

TLBTIC
dos. En

=mails,



Resultado promissor

Revendedores estio otimistas com a decisdo antecipada pelo direito
ao crédito de PIS/Cofins sobre a compra de diesel

digpura Judicial pelo direito ao crédito de
PIS/Cofing eobre & compra de diecel entre
11 de marco e 15 de egosto de 2022 segue

mnentando oeetor. Ha acdes COMELIVES
BT H&mta"an movidas pelo Minaspetro em seis
fegn:ueu II!'.l.LT.I.E'l"ﬂ.E Em cinco delse, oe tribunae ja
e poglcioneram ce forma favordvel aoe ascocados
oterem o benafirie mmbuténo. Ainde ssexm, 8 Tniso
aprecentou embargos de declarscdo, Tecurec oue
precigs ger julgado amtes da deczdo fmal.

A excecso & Belo Horizonte Ma capital, os peetos ja
egtEa L*ﬂhmdnucredltndefmnapmn{:a, E_Ia,.ran a
ums deciE&s que trangiton emjl_d.ga:lc- T
BEmm Ew.ngn-&mjtanmaﬂ EUPETIOTES — 15T nae:‘edm
IMCOIMLIT Tio CERATEC trbibario,

" cagn de Balp Horizonte foi uma E}::Ea;at:- 8
regra. Por ET; BE E!}E-EET-E.dﬂ antee das demeis e ter

reeentads m to econdmico relevante
EFPGM ca mptﬂh:-u hﬂrmndnaamn?ﬂ{uﬂg:
Urmido. A partirdai, oe demals proceseos pazzaramia
ger acompeanhsdoe mste da PErto, COMLA ERrecantacan
&Emﬂmp&mMmﬁmmﬂmuﬂu&f&dﬁnt&u
rgmdo e fevoravel”, ERP..J:EL Bruno Tourinag, edvogedo
dojuridico Tributério do Minazpetro.

Com 0 desfecho favorave]l na cepital, cresce a
Expectative em tormo doe TecuTsos &inda panda‘n]:ae:
nee demalz regides do estado. Enqugnt-:l ige0, o8
poetoe E"“ﬂ-l‘l!'!P-EIIl‘.lE‘Tl com cautela a poezibihidade
de spToveitamento doe créditog tributérioe. A
eegulr, entendsa tods o panoTemE par trés desca
dizputs, que j& && ATTRSTA NA ]umlga h& snos.

COMO SURGCIU A DISCUSSAD?

O impasse nesceu da Lei Complementar
192/2022, que rédugiu-a zero & aliquote de PIS/
Cofing sobre o diesel para conter alta. doe precoas
E & amBacs de greve doz caminhoneiros. Porem,
& NOTMA MANLEVE o direito B credito tributérnio
mesmo com & aliquota zereds, ebrindo margem
DAra & ] .J::hma.haa"nn

Ume mmedldapm'nauni :umguea&epnnta
TIHEE, COIMO A mud&n::s-. 20 ENLIOU BT Vigor ap::ea o
50 dise previetos pele repra ds noventena, gurgiu e
chamada " Janeia de "EE{U:- entre MArga e EgOEto
de 2022 Essﬂ-aa J.ﬂ.:l'.‘a.ﬂ EETUU LTt ‘I'_“'!'-E...Jtﬂ ':empc-rﬂ:*u

gue ..J}:I"'E"'-EI"I'.'I'I.J Bz *E-;'Iaélral da moncfesis, gue
smpede te o credito echre o diegel

gera.anan : :
Izeo sngnifica gus, emcunu:hg-:-eg normais, o IOMDS

B ¢

eobre exge tipe de produto & recolhido apenes pelo
importador ou febricente. nio m-EI.d.'IIﬁﬂ-EI- N&E ECEPAS
seguintes de cedela de comercializacio. O chjetivo
do Tegme monofazico € simpificer & I:nbute-c_;.ﬂc &
reduzir e custor sdminictrativos.

POR QUE ESSE CREDITO E IMPORTANTE?
De forma geral, mp::etmdecnmbunnms pegsm
OB _mpmtl::{: de PI3 & Cofins de duss mansiras,
dE'g::enderd-:n dao uF-:n de I:"'.ID'.J.'EE.I:;:&D gue escalberem,
Q..E'n est8 no regime de lucro real eegue a regra da
neg cumulatividade: izz0 slgm.ﬁnx_ gue pode ugar
créditoe gerados na compra ﬁprodutnﬁ E'E:'E'L']I;EE
para abater perte dos tributos que teria que pagar J&
quern opta pelo luero presimido segue a slgtematics
curmﬂe.nva paTTl ﬂ_r-=11-.-:- g Bgges abatimenios.
O regime de néo cumulstividade permite o
abeomento de 3.25% zobre & Equjai?uee oe dipesl
eums redu?&;:- Importante na gua cerga tributara.
“Igeo repregente quasze 10% do welor gasto em
cornbustivel no periodo. Pare um poeto pequenc,
ue cormprou BE 100 mil em diesel, o crédito pode
chegara B 9.250,00". exemplifices Bruno Touring.

"As cortes superiores
tém analisado muito
0 impacto economico
nos cofres publicos, o
que pode influenciar
o julgamento. Nao é
uma visao pessimista,
mas a chance de
sucesso no STF ou STJ
é de 50%-50%"

Bruno Tourino
Advogado do Minaspetmo



“No ceso 8 cifico, o posto :E:‘ia cerca de RS

0 mmal de crédito paEre os mesez de MATCo, -E.brj]
rra.u:- junho & julho, éomande um total de R$ 5
ol r\-!::-:l't@]e-ts. o edvogedo da Minagpetro.

COMO USAR OS CREDITOS?

Com & demeac finslizads, oe postos poderdo
hebilitar o crédito ne Receita Federal & uea-lo
para quitar tributoe federeiz coma IRF], CSLL, FI5/

Cofing e IN23. O valor & compensado diretements
na contabilidade dee empresas, reduzindo
ergmficativaments of encargoe mensais.

"Em Tepimo, o Poeto. emves de pager sz DARFe
(documentcs de arrecadacio que 8 contabihidade
emite todo mes), val ape:nsz receber 6 anformagso
de que pode ser compensado em deterrminado valor.
Entao, encerreda & aca0, 8 PIOpPTIA cont ELI:JL...EdE
doe revendedores fare scen compeneacsa’.

STATUS DOS PROCESSOS EM CADA
UMA DAS DELEGAGIAS FISCAIS

Dedebes fevertreds no TRF-6, mas aguardenda
julgaments dos embargos de decargio
apresentados pela Undao.

o.

Uber india

¢

0 Departemento Turidico do ’-..'['nas,_Ech E&ge
a-.'::-“'*:ue'ﬁ'enjc o endamentzo dezgss -:LE‘EIE-E Begik &
dizposigdo pera esclarecer qualguer duvida dos associados.

=LTO A ..-:lnn-:h 1:I'|-t.1.]'|l l-| 1 ”]'|1-| a

Precisou de Arla 32?7

Entdo ligue e
garanta a maxima
qualidade.

0800 3232 032
®5197118.5838

Tradigdo o qualldade quewvwoeos ki conbooa s oonfia.

arla =8 iubrivila.
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O presidenile-da

et fariion on

, Hafn Binpedn, portcpou do

Estreia no Triangulo

Primeiro evento do Giro Juridico em 2025 tem sucesso de publico em

Uberlandia e Patos de Minas

meés de abril ficoun mercado pelo
primetro Giro Juridico do sno de 2025
em cidades do Tridngule Mineiro.
Uberiandis & Patos de Minas receheram
oe gdvogedos do Minsspetro & ambos o8 eventos
tveram sucesso de publico, CRITI 82 gelag chelds
de revendedores em buzce de mate conhecimento.

12

Rafa Macedo, presidente do "'{maape-rc- abrin
oe trabalhoe, “Estamos falendo equl com VOOES
gobre ten ﬁer-:: ae regulatdrias que vio mpectar
o negicic. E ums oportunidade de o e 'env:E::'l-::n"
ESteT dE olho tambem TIOE CRSO0S qUE FeTATNT I!'”IE.;E
41..I:.15¢-:-e=. pera que gl prial COITIFIr pOSEIvVEIs
problema e eviter multes’, comentou.



Em Uberléndis, cerca de 40 empresérios
eztiveram presenteg & m Patoe de Minas foram
35 revendedores. Davi Bittar, do Foeto Xoda,
em Uberléndis. sEieve na reunifo e spontou &
Importancia de oz ‘EB‘FIECLEJJ.E'T.E‘B ESTATEIN PrOKITes
do revendedor do interior. "Oz advogedos nos
lembram de algumsas guestoes & gue devemos
ectar atentos, Muitas vezés estemos ervolvidos
na -:pera"a-::- e noz esquecemoz de alguma
dor J.ment&gan vng:mﬂ:ante

.&E;Lr prevent".ramente Este fol o Tecsdo de
Marians Lamounier, gerente Juridica do ]:-.l!l..nani}e'r_r-:n
Em um negécio de mErgens estreitas e aita
mmpeuum&me eviter dores de cebeca causadas
por arga-:.ra fecelizadores ]:I'DdE eer determinante

ne-sghrevivenma do ILEE-DI:I.D

ATUALIZAGOES NR-1

Em Uberlandia, & palestra que mels charmo
a g a0 fol & minietrads peia dupls Bernerdo
Souto, do Juridico Ambiental, e Lumﬂnal-fiadara. (-]
"{‘:&bﬂ.mlata_ Eles fizeram um conteido voltado para
B ﬂmﬁaz&.l;ﬂu da MBE-1, que solicita B0s empresarics

3B TTEONITCTEm OF T1EC0S pﬁmm E Ti0 BIHERLE

trebaltho g Pa"tl" do final de ronaio.

A ohrigatoriedade Preccupa oe EmMprSEaArios,
afinal, a Revends j& pozaul IMILEER cbr:gagnea
2 eEEE MOoVE Eerd m-:nn:..-:u:a-:.la pelo Ministério do
Trabelho. “Ainds ests muito no inicio, temaos gue
ver exatamente o que sers exigido. OMT ainda vai
eclar uma |:r=rl:|.._=1a I Novas -c.'-nantalg-:ue.v.e & mm
teremos Ume vIE&o mseis aseertive do gue precice
ger‘avaliedn”, dizee Souto.
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18* edigio do Congresso de Revendadores
hinaspetro prometes 22T 3 maior da histdria,
A expectativa & reurur 3,5 mul particdpantes
— o dobre do pablico de 2053 — nos dias 2
& 3'de cutubm, no Expormimas, em Belo Honzonts, A
ProgTamagso tem varias atrecies confirmadas & um
destague serda-a Sala de Gerentes, com palestras e
contetidos voltades & lideranca; desenvobriments de
eqiupes e performarnice no vareo de combustieis.
Entre o3 nomes canfirmados esta Carolina Silva,
especialista em neurchideranga, com & palestra
"Desbloquets o potencial dos seus colaboradores: a
influéncia da neurolideranca na performance”,
Com um contendo focado am cormo o cérsbro
hiumano procezss informecdes e estimiles, Carclina
Ird apresentar estratépias praticas para que lideres
POSSAEM ETGAJAT Buas 8guIipss, BUMENtar 4 retencio

14

de talentos e promover um embiente de-trebalho
mais produtive 2 eaudival

"Amotne desafedorm podes ser um dos maiores viloes
o processo de formaegio de hderangas desenvohredarms,
hunte & dificildade atual do mercado em manter os
funcondrios engajados, esea soma se torna ainda mais
ardua’. Sepundo ela; durants as experidncias com
poatos.de combuetiveis, péde acompanhar de perto
aimportancia do desenvolnmento de peseoas —eam
ezpecial norecorte dag iderancas —e comolmpactarm
diretamente 1o sucesso da Sstratépia de negdoio, "Meu
chistive é fazer com gque empTesarnics e empTesdrias
dezcubram e enxergusm-a neurmclideranga como
aliada na estratégma de negdeie; Afinal, uma idarancs
eficaz contribul pare o sucessc da organizecio,
impulsicnande a produtividade surnento de vendas,
Inovacdo &8 Tetengao de talentos,”



ATRAGOES DE RENOME

e palestrantes da Sels de Gerentes es somam
Bz atracies j& confirmedse no Congreeso, como
o eX-mInisro .'_'_'.'L: Cuedee; o SCONMTIELS £

presentadar Pablo Spyer {Tourinho de Curol,
o ezpecielists no modale Disney World Claudic
Vicents & o youtuber Prima Pébre. Um painel
cam CEQe dae 1::'i:1-!: peiz digtribuideres de
combustiveiz do Brazil também promete gerar
debates releventes.

A '_:".1""-1 de palestras e atrridades af—"é
encerrada corn wm coguetel E"PEEIE]. g0 oI
do grupo Sambéd. Conhecidp por MMiEtUTAET
hate internscionaie come ritmos brasileiros, o
grupo promete animar o2 participantes em
arm "f'uTE:".:: de ce'.e'::-ra:E-.... desContracEn &
networking. ) )

'ALESTRANTES JA CONFIRMADOS
NA SALA DE GERENTES

SERVIGO

18" edicEo do Congresso de Revendedores
Minaspetro;

e 3 da outubm d= 2025
ﬂ Expomines — Av. Anazonas, 6200 -

Cameleirs, Belo Homzonbe |'J'.-{Lr|

Reahizacio: Minaspetm — Sindicate do Coméroio
Varensta de Denvades do Petrdleo no Estado de
Mmas Gerais

Aguarde movas informegtes sobre InecTigoes
nas redes de Minaspetro (@minaspetro) @ no ke
aficial {wrarwrrmina spetro.com. b

>
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-0 ano da virada?:

— - Alta de 90% nas vendas
de veiculos elétricos em

Minas mostra que tendéncia

es5ta se consclidando, mas

ainda enfrenta obstaculos

estruturals e culturais

-r:rmqrqund-mmuhlm s M crescen quase dhms veses mais mah
E’I ﬂqﬂnﬂmpﬁn&nmub:deﬁﬂsmmﬂnﬁhﬂﬂh. s vl



pezar de ainds apresentarsm precos
@m&mdﬂ&mwm

wendasz de weiruloe elétricos e hitridos em

¢ SSNimes Cerais disparaTam, COM CIEsCTEND
dEEIL‘f".-.:m:-

To trimeetre deste N0 — quase o
d-ul‘:trdamadmrm.al de 457, BA &
Brazileire do Weiculo Elétrico { Forem 4271

ermplacamentos no estedo no pericdo. th'&dng
vende de weirulos hibridoe, §4% pea

Belo Hor=onte € oprincipel motor deses expaneén,
reeponcendo por 62% des: vendes estadusie e
posicionando-se como a terceira cidade do Bresil em
v de-ermplacamentoe, strae de S80 Paulo e Brasiis,
Enrﬂmnmm}uvarﬁgapa:aum Uberléndia, Juiz
da Fora, Montes Claroe & Ubsraba recponderam, juntag,
por quaee 14.4% des vendas em Minas.

(] “-Et‘mnemt{snnﬁ:-nﬂa?aannperﬁida frota
dermends & dos Tevendedoree de conbaetivels,
A expectetiva ge especialistae & de ume trensicéo
gredual pare oe glétricos Mae, estar atento s
tendencias e e preparar pode ahrirnovas possibihdedes
de negheio & garantir compettividades

0O CARRO: E[.E.'I'R]m&ﬁ]llﬂﬁ. ‘BOLHA'?

A Revicts MiNEEpEtro convVersou com Th*agu
Sugahara, E‘]EE—F:[EEIE‘E os ABVE, ecbre & tendéncia
domercads de mobilidede Eletnca iz Sra=il Ele
apanta gue, ha cinoo enos, o velcuioe eletnificados
reprezentavem apenas 195 do mercedo nacionel. Em

025, nmmsabmpamm de B3, bormy roaior

oferta de modelee - incloindo veiculos hibridoe,
hibridos plug-ine e 100% elétrnece. “Abe 2022, dois
de oz weiculoe elstrficedos vendidos no
Breeil eram hibndes — agueles qmcmr&umumtm’
elétricn com motor e oombustds e conea
e cerca de 3050 o coneamo e combustwel A
de 2023, pe velouloe phug-in—ou ec38, oe 10036 elétninos
=0z hibtidos que podem ser carregedes 1A tomeds —
peczaram & dominer o mentaco,
de 50% au%mp&:ﬂc@g&ummaﬂu
i cenariondica e gmna frote EI:!"_'-EH..
ue, eegundo estimativas da :'mma.cm Merionel
3&: Fsbricantes de Velrulos Automotores |'§;nfﬂ1.rea}
PEIEIE dorminer meie de meteds do varejo
ate 2030 Thia hera destecs 8 tendencia
ee Juznhrs pelo fato de o motor elétrico zer mmuto
mals eficiente, gerando economIa PANS OF INOLOIStaEs.
Segundo ele, o motor elémico meduzir de L4 |
1/5 do gesto com um-carTo & combustas do meemo
tamanho a capacidade. "A energia elétrice € multo
meis barata pars TOdeT o Mmesmos qujlﬁzneu'uﬂ que
VOCE Percorria com gesciing ou etanol’, ressaita
Além disgo, dados da ABVE apontam que 80% das
recarges doe carros elétricos ainda s8o feitas em case
&une trebelho, sam exipr £ InVEEOmEntd em
pontoe para 1esc. Cutro ponto fervorével 6 s autaromia
doe carroe elétricos em ml-::-metrce]:-e'n:ﬂnadma-em
Tecargs, (ue tem cre 670 Bpce &no. aleancando

"'E-ELI.E:LT 4

Frota elétrica pode
dominar metade do
varejo brasileiro até 2030

ate 400 ki e &l CHEDE
EI!I.IIﬂ-EEm:EﬂEEﬂEHGdEElt&EFl]JE'lEE CETRIE,

ele aponta como fatores & creecente infrasetrutura de

a:-,gmsn-ar-am_n:ﬂmmpﬂavacdmal@zmum

produmdos To eEtads, cormno a-genl;an Ao TFA

RECARGA ELETRICA
Ums dse barreirss & O BVEDCO de
motilidede & r:zEmnﬂ au".-ﬂa?: mfreRETINITE
deracﬂrga.ﬂrmhnﬂme.nﬂmmlcmtammdeﬁ
rral derecar icoe B carmpiblicos, eegundo
dﬂdg:-ﬁhﬂvn. an:nh'm quase metade deles
ﬁEEE’%}Eﬂtﬂcmmeu:mﬁnmr@mﬁmhte Em Belo
Horizonta, por exemplo, 280 1154 pontoe dizporiveis.
Pa:&m:tsﬂmmnmeaae cenAnotemn e deesrnmobndo
na pratics, 8 revista cuvii Thiago Castilhe, duretor
de marketing da-E-Wolf — fornecedors oficiel de
= m.{-::lrea:daE':t'DrmEraau, lider do zegmento
no peie, com 32% de 8o, Segundo sle. o
cregmmento na vends de weicules elstrioo: tambérm
ee reflete no setor de recarga: 8 E-Wolf regetron
fetaramento 2005 meir ertre 2023 e 203

Apessr da necessidade de avangos na infrasstrutire
de 1nterl: entre. gE mﬂﬂd&: Thiego Castilha
grelia gus o Brasi] tem nE anzan G

re-:ﬁeiefemrgapam'.ras:ulnﬂ glétmiens, com melbane
na infresstruture de oferte de carregedores rapados
de lta poténea. De ecords com dedoe de ABVE, tais
equipamentoe Teprecentavem &% do totel no ano
paesado e, em 2025, 8 correspondem & 13%.

Mo entanto, o cialigte mponta que o !I'.I:I.E.EI:-I
dasaﬁngamamdnnmdeﬁ:e]ﬁmME& o
consurmidor "haitas manmnhmnniﬂj
a-=ga"1.1i:-11dnnu-=_ie1:n-:u-. emﬂmql.mnuncamusa.r
gern nern teetar’. comenta. Ele reszalta gue o snrmento
EXDPIEEEIvO nas vendes eetd relecionado & maior
Fm&ug&dﬂgﬂ:ﬂeamm corm etuscAo mtenaificada
mm&ﬁmﬁmmmﬂﬂﬁhﬂg&ﬂlﬂm‘hﬂg@ glém
de n:ﬂmpa.nhaa: Fromocianais agreesivas e oferts de
mmagm:m "Amethor propagendsa o cerro

O imvestimento miciel, ainda considersdo 1rm
chstaculo pormitos, tem 2ido susVIZEN0 POT INCENTIvoe
dae montadoras. Mo pée-venda, o custo termbém tende
& ser rets bainos “Wook nEo iga trocar dleo, floo
ou fliido. A memitencio & mnto meiz simples &
ECTEIONTnE, ;

Mo entanto, Thiegoavelis que o custo finenceir &

Y



MODELOS DE CARROS ELETRICOS DISPONIVEIS NO
MERCADO BRASILEIRO E % DE'PH.RTIEIPHQEU'

100

3N
20
10

velculos gus velmlos Veirulos hibridos Velculos-que Weiculos hibridos
combinam motor totalments quee wiilizarm TBEIETN UM que cornbinam um
A combustio movidos por corabmstine] motor ekétrico de mitor 8 corbustio
£ motor motor elétricn, Hendval (etonol & apoin, mos sem COTM. I Trokor
elétrion ooma Sem metora gasaling) furntn capacidesdes de elétrion, s sem
possiblidade da combastEa, COTA Tetor TodST EpETRSs OO 8 possibilidads
Tecarregar A bateria al&triom, o TRotoT elétrico, de Tecarregar
EMIETNATHETI B EIETTATNETITR.

V- - - - b~ Fombér AHWE, shril 2035

—

apenee um fator, sendo necessario avalier H.__,-l}"'.l"..EIJ:EI

consuridor, considerendo & COMprs & & ageptacio
annwnr-'u:-ﬂﬂniﬂm "Costumg dizér que o CATTO
elétrico nio & pars todo runda. Acredito muito no
potenmal desss modeln pars embientes urbance. Fara
quarnmdﬂ-m:d_.:ﬂmlmrdm aecncmaeg;m.nd&
e'# experancis; corfortavel m}:ra,,n::uanm A oo
frequénia ou tern UIme Toting meis mprevizhel e

2e Encalze melher ern uin models hibnde”, apente
Segundo ele, 8 experiéncls com o cerro-elémco

requer noves habitos, cormo planejar o CATTEgAIMENID

vamn:azac-um:-f'aba.ﬂm.]anarua. O ImOotoTIsta

de pontos de Tecargs, e decpende cerce de 30-a 40

rinutoe N0 PEOCesED, © que exXige paciéncia de guermn

218 ecoctumedn & O TAFLIE BTN POUCDE TTHMLINE



OPORTUNIDADES

Meeze' contexto, Thiego Ceetilha acredite que o
tEmpo gEstn Na © EMENTE Pode TepretentaT ums
np-:-rtL.n d&dE&EnEjﬂﬂﬂ para] noetoe de pombustivel:
pods ger feita & ofarta e ser'-.nr;:n & CONVENIETCIE
Enquanto o wvilelo TECRITEFA. A0 DETIMANECET DO
poeto dizrante o tempo de -:arfe':-ernaut-:u a cherte
tende & CORSUATAT OULTOE p'n:u:.‘.ltv:-a B ;.e--n-:::{:
explica Ele uea como E}EE!I'.]:I-I:I O TEioT pmtn:- da
Cheall & Shenzhen. ne Ching Oloce]l concentra uma
daz malores opet: Sen de carregedores elétricos do
mundo, com mals de 250 carregedores Tépidos, e
DrdE:ET&_EJGhdarE“ﬁtavemdﬁvarﬁsdecﬁ.ﬁE
"Enguanto o veicuio carrega, o cliente aproveits para
tomer um cafezinho”; revels:

0 CMO de e-Welf tembem desmaietifice & 1deis
deque oe postos ed podern cobrar gnm hug'uel do

£ TIRG -atFrgF_uE recarge dos Eutormoveis,

“lzeo ja €reahdade, pemificads e em grande eecala: A
Shell, por exemplo. 18 cobra pele vends do quilowat’,
ghrma. A regul merta?a-:r PETTte que postos de
combuetiveie Iritegream carregadores elétricos e
n'-:nel.'z-a'r_ page ERrVICS, oriando uma linha de
negocios. Mo ententa; ke o elerta gobre OB TIECoS

de srordog mal estruturados. "Muites vezee, o
revendedor acaba sl
de recarga por urm v

endo 0 eEpacs PATE emprecas
baixo. O empresariopreciza

O tempo gasto no
carregamento pode
representar oportunidade
de negocio para postos
de combustivel

Brer etentoace eoriTetos, porgue EI.'E & COrTESpOnSavE]
& nutssvezea o Gnus acaba gendo mainr do que o
binue’, explica.

"‘1"45.9::- BugEre que o2 poetos conelderern Imvestir
diretamente na infresstruture de recargs, adquinndo
carregadores de emprecas iddnesz & buscendo
tormecedores de software que streiam mae clientes
para oposto. Ao contrano do que ITIitos PEnsarm, o
retorno financeiro pode esr mais vantajoes, afinal, ele
rmarntém o controle do ILEECIELE e emvezde dEpEr‘.dEf
de teresiros, pode EXDIOTET EEU E2pACD de mansiTe
méis Tentave: e estrateped”, destera.

Pars ele, arrmdar.x;a rr.&n.ahn:&de g fumdernental
TIEETE PrOCeEes Ge e tTansicho 18] pare & mobibdade
elétrica. "Acs poucoe o dona de pOSto comeca 8
perceber que cade ::en:.metm do 2Eu TEpOCIo predise
zer exploredo de forma eetratépice hfmal, o
reve'lded-:"eg.d-:-ps_a extao nias melhore: EEELIJ_".LE.E do
Braeil e precieern valorizar eus .ﬂn:LEE;:&n coments,

TRANSICAO GRADUAL

Sohre o future da mohihdede elémicas nio Braeil,
Thiago Casztilha scredite que 2025 minds ndo gera
o 'diviger de Aguss’ peETA 8 traneicao. Mo entantg,
BETA UMM ano marcado pelo eumento da oferta de
veirules elétricos, com a chegads de novers mercas
e -:u:man:']' da de :"Ebﬁ-.':sf. o B]‘E.E__ elirminando &
n:c-:n"an-ga o 1:‘1pn=tn:- de ::mc:-“r.a-;an:- e ampands 5
alerts no rmereacs,

Além digza, no dis 15 de sbml, o governo federal
Anunciou 8 regilamer: do Programa Mobihdade
Verde & o [Mover), que estabelecs metes de
ehrencis energetica, reciclabibdsde e E%‘IJIE]'IIEE. pare
o2 weirulos comercieizedos nio Bragil. A medida gue
eccan EI'_"]I‘.'.-‘:EE i 1b].1-:az INCENtIVEm as I'ju::-mu&“-"aa
a '|:!'II|L'.1.-.31" £ comercislizar veicilos mals efimentse,
SEPETE-EE que Of weiculoe eletrificedeos e tHnEm
cade Yer mals coTrRine nio Bragl, impulsionados palos
Ivestmentioe do getor Autarnative 2 pal lancammento
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Me vizin dele, 8 rendénme nao val elirminer oz
reiruloe & combuetas do mereadn, mas oferecs 10
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Fc'tﬂm&]denegnﬂnmms PICIMEEOT DO lopgs prazo.
O carro elétnico @ maﬁrmdeu?arm:udﬂde & que
difictlmente el gubstibuir o carro combuostas. Ma

minha opinio, £ poesivel ganhar muito maie dinhero

com o carTo elemcs do-gue com ehibrido, poizo hibrodo
mn@mta:ttu'atm:mmp]&cla com o tempo; dirmimon
gvends de’combustivel. S8 eu foese Euerdednrun;e
mregmmamtemgrnﬂlnnreuﬂad:rmmca OOl

PARA APROVEITAR O POTENCIAL DA
MOBILIDADE ELETRICA NO POSTO

DICAS
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VALORIZE SEU
ESPAGCO

Aslocelizaries privilegiadas
dioa postos aiio wmn grands
diferencial competitivo & devemn
sa1 aproveitadas ao maTimo
Ayalie bern o fomeredor anites
de fechar contrats e desconfie
de comissties raito baixms.
Wegnoiar bem & essencial pam
o garantir retormo finsnceiro e a

Ty
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sugtentabilidads do neghcia :

—4—,_

NEGOCIE COM
INTELIGENCIA

Mo fornecimento de energia,

& fundarmemnts] garantit hoas
corudigies unto & concessiongrin,
Ter uma using solar pripria ou
um contrate no mercado lvre da
energia pode ser um diferencial
Mo firn das contas, o custo da
enargia innp acts dirtamente

& margerm de nom, Guemto
IETOT & CUSto -ieaqmglq,maiﬂ

=

= 2 'S
CONTRATE
FROTFISSIOMAIS
UALIDADE DO
gﬂmcﬂ CAPACITADOS
ien :Elrregminr- de baim A metalacho dewve ser
qualidade pode represantar feita PoT Uma emprass
Tiscos tanto pars o cente quanto esperializada, que fomega
pars o revendedor, perando lauds tfienics e gtue sob
possiveis responsabilidades g responsabilidade de wm
legauis, Além disso, oferacer um engenheiro eletricists.

bom ssrvipe poa-vends — com

Também & esgencial
Ccomtar comm um softerare

suporte téonico, instalagdn

adequads & mamatengio — & e R SRl o

fundamental pars manter & negorier bem o take rate —

confianca do clisnte & garantir & valor cobmado por sessdn

 continuidade do relacimam ento — i dag condicies de
comissjonamento. Ezses
A detalhes sfio decisivos

para gErantiv umsa

_i_.---"" operacio pegum, eficients
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;ﬂ & compettva.
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INVISTA EM EXPERIENCIA
DO CLIENTE
Cferecs mels doque Epenas
carregamento! Criar nm smbients
confortével, corn opgdes de

slim entagin, wi-fi e até espagos

de descanso, pode aumentar o
tempo de perman@ncds eo ticket
médio. Pensar na jornada do
clisnie !meinrmnmtﬂ:gante




IHU?A{:AD e TECNOLOGIA,

p e m |
rentabilizando seu Negocio. RT

. solugdes
Solucdes para Banho inteligentes

Susten'l:ab!hdade aliada a gestin eficiente e rentabilidade: E;?ﬂﬁ TLEE#__ tlons.com br

SMART SHOWER
WIF1

SMART SHOWER

TNOVAGAD unindo
INTERATIVIDABE;

EFICIENCIA e HEHIHBIL]DHDE.

Servicos Diversos

Inovagio, Versatilidade e Rentabilidade.

MINI SMART

"''28 MOEDEIRO SMART Q
A soluclio compacts _ Revitalize a : '
& versitil para gestio v (3 H"lllgf;il ﬂ J |
atimizada dos servigos. _ A

Iih".rlu'ﬁlgii Gofaror

O MAIOR ESTOQUE DE

EQUIPAMENTOS PARA POSTOS DE COMBUSTIVEIS
DE MINAS GERAIS*

www.lotharequipamentos.com.br
vendas@fothareguipamentos.com.br

FACA SUA COTACAD

(31)4101-3336
(31)99211-6963




Curso orienta

revendedores sobre
riscos ambientais
no transporte de
combustiveis

1 ampactar

orm prejuizes que vao de perdas financeiras
a dangs ambisntaiz, a seguranga no
tranaports 'de combustivels £ mais urna
preccupagio para o8 revendedores, gue
]:n:re—Lgam CUMETLT uma série de obrigacies legals
gob rieco de punigdes; Por 1sso, o Minaspetro
realizou, em 1° de-abril, o curso "Mormas e Eoas
Fraticas no Transporte ds Produtos Perigoscs”, por
meio da Escola 360. & imiciativa fol urma parceria
com a-Sindicato deg Empresas de Traneportes de
Cargas e Logistica de Minas Gerais {Setcemg).

22

A& aule co-line e a0 vivo, exclusiva pars
associedos, fol ministrada pelo advogedo Pedro
Abrahie, ezpecialiste: em Direitts Ambisntzl e
asgessor juridico da Satcemig. & cUrso Integra o
contetdo programation da Seteermng e fol oferecida
pela primeira vez acs assoclado: do Minaspstro:
Cerca de 30 pestores de postos participararn. "A
impressic foi de que muitos ficaram impactados
com & guantidade de consequéncias envolvidae e as
chrgacies legals que precizam seT saguidas; Alguns
comentaram que ainda precisam se adequar ou

2

Confirme que o8
EPls utilizados
egtdo adegunados
an posduto
trangpartado,



apTimorar-as praticas adotadas’, revelou Abrehic. Ao final da aula,
todos fiveram e cporturddade de asclarecer dividas com o professor.

MPACTOS DE TODA & ORDEM

D TlESo Thals 3sscciado ad transporte de combustivel &, sem diavida,
a explosde da carga, devido & natureza inflaméavel do preduto. Mo
entanto, existern outros PErIgoE Eraves, que po d-em FETAT prejuizos
ambientalz e compromsater o futurc da ermpresa. "Por exemnpla, se
um carinhis tambar em urn leito de curso 4°4gus, 1520 poderia até
levara ermpresa a cortar o fornecimento de Agua para uma cidade e
sar comp=lida & formecer &gua potavel de outra fonte dursnte asse
periodo’, diz o especialista.

ASCElEAE Mals cormurs desses incidentes inchiern ecidentes de trénedts,
falbes erm equipamentos cu erre humane, "Nesso ohjstivo € Justamerite
MoskrAT 45 empresas op Tiscos gue elas enfrentam, o gue p]‘E":iE-EIJ'l fazer
para evitar aubuaches porinfraghes e come agirem caseo de emergéncla pare
rritigar F-ZIE-EL‘."E'J“ saT e, s8ja Nornomments da contratagss dos EETVICES,
sejana transferencs do produte”, explica Pedm. Segunda sls, amfurma Te]
correta sssegura 3 conformidade dos procedirmentos com a le-gis:]an;ii:-
vigente e contribiai para & satide da empress — mnto do ponto de wiste
finenceim quante da reputacac. "Um danc ambiental pods representar um
custo altissimo pate a ermpresa e comiprometer a continiaidads das suas
cperapdes. Ern détermminadas situacdes, a5 consequéncias nao s lmitam
a multas e sangtes administrativas;a empresd pode s=r responzabilizada
criminzlments’, alerta.

FREVENGAO E REDUGAOD DE RISCOS

Comimals de dtoance de expenenda Ne Aree ernbiantal 2 particpacic
abiva na Comizsas Estadual do Flanc da Prevencac, Preparacac e Fesposta
Ripida & Emerpéncias Ambientais com Produtos Perigoacs (FIRT), Pedro
Abrahéo apresentou um pancrame completo sobre oz riscos juridicos e
ocperacionals ernohiados nottransporte de combusativels.

As orentacdes foram baseades nas notmas egulamemtadoras da
atividade neo Brasil, gue definemn os equtpamentca obrigatérios para
cada tipe de carga, incluindo sinalizagSes especificas e o uso de EFls,

"0 ohyjetivo da norma néc S apenas evitar acidentes, mas reduzir sua
incidéncis a partirde diretrizes clatas’, destaca

o5 participantes conheteram a5 principals atualizegdes da Resalucan
ANTT 6056/ 2024, recebendo orientacdes sobre 2 sinalizacio chrigetdria

3 =4 . .5

Cerifique-se de que Verifigue ze g Hio caso-de

08 equipamentos de docurnentagsiodo trEmsporte A
emergencia exigidos trEmaporte estd gramel, asseqime- 1
pela AEMT HMER Ccorretaments ge de gue o velomlo

o7 55 estio & hordo: preenchida, £ o8 equipamerntos

o8 iters mimimos conforme exdgide poEsueTn A8

exigidos devem pelo regalaments certificacies

extar dispondyeds & da AMTT. exigidas

&

Fl ETROA]L PHA

SEGURANCA

DE CARGAS

solucdes
certificadas para
atmosferas

+ Produtos em
pronta entrega

Acesse 0 NosSso
catalogo online aqui

(L) (21) 3333-2120
www.eletroalpha.com.br
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ELETRONICA

para o manejo de combustivels, 0 uzo adequado de EFl: e as exigéncias

~ | Ay |‘| |'_|-"": I'H AbA F I‘-,'|T_-"“': documnenitais. Apesar de a sbordagem juridica ger parte do contetido, Pedra

et L E RS L S LSk B reforga o caréter pration "Mostramos aonde val exatamerits o painel de

BE A ,-"_:-"L VACKITO seg_uﬁ:rl_';im_can'dnhﬁc. quals :in.’r'-:-r:zu—;ﬁeja—;*le -:hla_ve comber @ corno aplicar
VLA ._N L rada exgénos da morma na operacio cotidiana’, exemplifica.

ATENDE MINISTERID 00 TRABALHO _
GESTAO DE CONVENIENCIA

WODELD MTVAT

INSCRICOES ABERTAS PARA
NOVO CURSO DA ESCOLA 360

Dando contimudade & programagioda Escela 360, o Minaspetro
langou, ern ebril, o curse "Gerenciamenin de Lojas de Cormenidncia’,
e parceria com o especialista no setor Charlez Monteiro. A
capacitacEn & voltada para donos, gerentes e admanistradores
de lojas localizadas em postos de combuetiveis, e j& estd com
inecrictes abertas.

0 QUE VOCE VAT APRENDER?

» Como atrair mais clientes e aumentar a Tecorréncia

» Estratépias para melhorar o consumo médio e ticket por
chente

¢ Precificacio inteligente e gestio de categorias

# [denitidade vizual & diferenciacio da loja

» Ferramentas praticas pars aumentar & lucratividade

O investimento & de R 267,00, com
possibilidade de parcelamento.
Assodados Minaspetro tBm S0% de
descontol As Inacrigdes podem ser feitas
por meio do QR Code abaixo:
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Sagurangs Hﬁ“ﬂf
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COMSLLTE REPRERENTAMTE

comercialidtelemed . com.br

13674 7790 1198348 64808

www.ielemed.com.br

Solicite seu cupom de




Na ponta
da caneta

Mudanca tributaria traz redugio timida no
preco do etanol e da gasolina

partir d= 1° de maia, entra emvigor a monofasia ne tobutacao

do etancl, viabilhzadas pela regulamentacic da Eeforma

Tributiria. A medida vize simplificar o recolhirnents de

tributes 2, em tese, reduzir a sonegacdo nas operagies
Commercials, mas deve tarimpacto modesto na Fevenda.

Com g implementacio, toda a cobranca de FISACofins serd concentrada
no produtor cu importador, tanto para oetanol hidratado quanto para o
andre. Segunde Bruno Tourino, advegado da drea Juridico-Tributéma do
Minespetro, & expectativa € de que o etanol hidratado apresente uma
redugdc de aprocirnadamente RE 0,04 por litre; ne gaszoling, & gueda
eatimade & de cerca de RE 001 por litro.

O Minaspetro salients gue a cadels produtiva de combustiveis
& alkamente complexa e quea reducic de precos dependerd do
comportamenta de mercado - envolvendo usinas, dizstribuidoras e
postoa revendadores,

CONFIRA O COMPARATIVO ENTRE A SISTEMATICA ANTERIOR
E A ATUAL, SOB A VICENCIA DA MONOFASIA:

SlmagAo
Anterior
(o lira)

| situmpEo Pos-LC

VELagHa
214 {por ltro) SREAE

RE 029181 R0,15020 - 0,04961

RE0,06529 Rf 005189 R 0,01340

Contabilidade
segura?
Escolha a JBW!

Ha mais de 30 anos uninds
acolhimento & automacio,

| Temos foco em poslos de gasolinal

Cantabilfssdo om Garal
Flancjamento Trbetario
aco do Emprosas

£ Pagarienog

{31} 9854 2134




ESCOLHA A
PARCERIA CERTA .«

M3 B0 Brenca, A sesandenir B Aasaelfads rama Lim pannain
I8 Fresr e Tm Alnade, SeguEnTE 8 minarhe de gectan,
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Seu patriménio merece um

Seguro de verdade

Néio arrisque o seguranga do seu posto
com solugdes incompletas.

Gerenciar uma frota exige mais do que veiculos rodando.
E garantir que sua operagtio esteja protegida contra imprevistos e rscos.

Na Interweq, garantimos:

O

Atendimento Conformidade
rapido total com as
& consultoria normas do
personalizada. Setor.

Cobertura
completa
para velculos,
colaboradones
& terceiros,

2025 comecou!

Invista na seguranca do seu patrimanio com quem tem
quase 30 anos de experiéncia no mencado.

0O
minaspetro




COM A ROYAL FIC,
MINAS GERAIS VAI
MAIS LONGE!

4 bases de distribuigao de combustiveis:
« Betimy

« Sao Goncalo do Sapuca;

« Uberaba;

-Uberlandia.

P

Juem tem panedn
trenaformia o futura.

E_ E APRONTE SEL CELULAR 4

'_ P RA O CvR CODE EFACA v

— PARTE DESSA HEETORIA 4
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