N° 185

Julho 2025

minaspetro

Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

Fiscalizacao
em xeque

Arrocho orcamentario imposto a ANP alimenta
concorréncia desleal no mercado de combustiveis
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qualificar o debate

sobre precos

empre que um fato geopolitico relevante para o

mercado de combustiveis é registrado, o preco

na bomba entra em pauta, seja na imprensa,

entre autoridades e em rodas de conversa de
amigos. E, invariavelmente, a abordagem mira um ator
principal: o dono de posto, como se este fosse o Unico
responsavel pela precificagio.

E sempre a mesma histéria. Mais recentemente,
com a entrada em vigor do E30 (30% de etanol na
gasolina), mais uma vez, todos usam o prego para fazer
politicagem, culpando o setor produtivo e afirmando
que quem esta ganhando dinheiro indevidamente é o
dono de posto.

Ora, o preco dos combustiveis no Brasil deve ser
tratado de forma aprofundada, por envolver uma cadeia
produtiva extremamente complexa. Dai, é lamentavel
que a imprensa e as autoridades insistam em uma
discussao tao simpléria, superficial, desprovida de
subsidios técnicos e, acima de tudo, demagogica, que
nao responsabiliza os verdadeiros culpados e, com isso,
confunde o consumidor.

Primeiramente é preciso deixar claro que, assim
como a populagao, o dono de posto é avesso a precos
altos. Combustivel caro significa menos vendas,
necessidade de mais capital de giro e menos dinheiro
para pagar custos operacionais. Ou seja, além de ser o
menos responsavel pelo preco final, o empresario € tao
prejudicado quanto o consumidor e ainda leva a culpa.

Vamos aqui, portanto, nos debrugar sobre a formacao
do preco dos combustiveis como ela é e propor algumas
alternativas que viabilizariam uma reducao estrutural
e perceptivel por toda a populagio.

Vamos as contas: o prego médio do litro da gasolina
em Minas Gerais é hoje R$ 6,12 na pista. Deste valor,
34,8% (R$ 2,13) vao para a Petrobras, uma empresa
controlada pelo poder publico, que ainda detém o
monopdlio do refino. Outros 35,5% (R$ 2,17) ficam
com o poder publico, por meio de tributos, enquanto
R$ 1,47 segue para o governo estadual e R$ 0,70 para
o federal. Além disso, 14% (R$ 0,85) séo destinados aos
produtores de etanol anidro, que passou a compor 30%
da gasolina a partir de agosto. Os elos ainda faltantes sao
a distribuicao, cuja margem histérica € de 10%, ao passo
que a migalha final é dividida entre transportadores e
donos de postos.

Rafa Macedo
Presidente do Minaspetro

Observem que se considerarmos a Petrobras uma
empresa publica, mais de 70% do preco final da gasolina
fica com o Estado brasileiro. Ora, se ha algo de abusivo
neste pais e que precisa ser combatido com seriedade
€ a elevada carga tributaria. Este ano, por exemplo,
excluindo todos os impostos do combustivel, vendemos
a gasolina a R$ 3,82 no Dia Livre de Impostos. Pergunto,
entdo: quem é o verdadeiro vilao nessa histéria?

Muito se tem reclamado que os sucessivos reajustes
néo tém chegado ao consumidor. E preciso lembrar,
entretanto, que o mercado de combustiveis é livre, ou
seja, nao ha qualquer tipo de tabelamento, fixagao de
valores minimos ou maximos e exigéncia de autorizacao
para reajustes. No que diz respeito aos postos, o que
posso garantir é que sdo 45 mil deles no Brasil, que
compdem o elo mais competitivo da cadeia, brigando
centavo por centavo pelo cliente na ponta, muitas vezes
com pregos similares nao por cartel, mas por paralelismo
concorrencial, na tentativa de atrair o cliente.

Lamentavelmente, o que temos visto é um modus
operandi tipico de populistas, que busca dar énfase
a solucoes simples para problemas complexos e
faz questao de remediar sintomas em vez de tratar
de fato a doenca. A solugao para o mercado de
combustiveis reside no debate de temas estruturais,
como possibilidade de implantacao do self-service;
combate a sonegacdo, a adulteracdo e ao roubo de
carga; melhoria da infraestrutura logistica; mais
competicdo na distribuicdo e politicas de eficiéncia
energética para o pais.

Incitar os 6rgaos publicos fiscalizadores contra os
postos é querer produzir uma cortina de fumacga na
tentativa de obter audiéncia ou votos para a proxima
eleicdo. O debate precisa de mais seriedade, subsidio
técnico e calculadora na mao, para mostrar quem, de
fato, possui margem de manobra para ceder nos precos
dos combustiveis.
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A edicdo 2025 contou com a

presenca do presidente Rafa Macedo
e da equipe juridica do Minaspetro.

Exemplo de sintonia

Minaspetro encerra com éxito mais uma edi¢ao do Giro Juridico,
levando atendimento especializado e gratuito ao interior de Minas

os ultimos trés meses, o Giro Juridico

percorreu 2.527 quildémetros, passando

por oito municipios de diferentes regides

de Minas Gerais — entre elas o Tridngulo,
Alto Paranaiba, Norte de Minas, Vale do Rio Doce, Sul
de Minas, Zona da Mata e Centro-Oeste — e reuniu
mais de 462 participantes em encontros gratuitos e
bastante procurados pelos associados. Com média de
57 empresarios por edicao, a iniciativa fol um sucesso
absoluto de publico e terminou no ultimo dia 22 de
julho, em Divinépolis (MG), com a participacdo de
85 associados.

O evento, que tem se consolidado como uma das
principais frentes de relacionamento da entidade
com os revendedores do interior, destacou-se pela
escuta ativa das demandas regionais e pela entrega
de contetido técnico de alto nivel. As palestras
abordaram temas diretamente ligados a rotina dos
postos, com foco nas areas tributaria, ambiental,
trabalhista e metrolégica, com a participacdo dos
principais especialistas do corpo juridico da entidade
— Luciana Madeira (trabalhista), Bruno Tourino
(tributario), Bernardo Souto (ambiental) e Simone
Margoni (metrolégico).

O presidente do Minaspetro, Rafa Macedo, participou
da abertura de quase todas as edi¢cbes — com excecao

I °

da realizada em Curvelo — e reforcou o compromisso
da entidade com o didlogo constante e a oferta de
servicos de alto valor agregado para o revendedor. A
nova gestora juridica da entidade, Mariana Lamounier,
esteve presente em todos os encontros, fortalecendo o
vinculo com os associados e conhecendo de perto as
realidades locais.

‘O Giro Juridico reafirma o compromisso do
Minaspetro em ser um parceiro efetivo na busca por
seguranca juridica e gestdo eficiente para os postos,
independentemente do tamanho ou da localizagao do
revendedor. Encerramos esta edi¢cao com a certeza de
que saimos mais fortalecidos”, completa.

Os eventos foram encerrados com o tradicional
happy hour, que reuniu diretores e associados, com
o intuito de propiciar uma troca de experiéncias e
fortalecer o relacionamento entre a entidade e sua base.

PERSONALIZACAO

Esta fol a terceira edicao do Giro Juridico,
iniciativa que, além de proporcionar atualizacédo
sobre leis e regulamentacoes, tem o objetivo de
disseminar orientacdes e proporcionar seguranga
juridica aos postos.

Com passagens por Uberlandia, Patos de Minas,
Montes Claros, Governador Valadares, Varginha,

.........................................................................................



Juiz de Fora, Curvelo e Divindpolis, o evento foi uma oportunidade
valiosa para que os revendedores se atualizassem sobre as principais
mudancgas regulatérias e obtivessem orientacoes praticas, alinhadas
a realidade de cada praca.

O diferencial da edicao deste ano foi justamente a personalizacao
do contetudo, moldado conforme as demandas regionais. Em Patos de
Minas, por exemplo, a programagcao teve como foco as atualizacoes
tributarias e o aproveitamento de créditos de PIS/Cofins — temas
solicitados previamente pelos participantes. Ja em Uberlandia, a
pauta metrolégica ganhou mais espaco, atendendo a preocupacao
dos revendedores com exigéncias técnicas e fiscalizagao.

Além disso, o encontro passou a oferecer a possibilidade de
agendamento prévio de atendimentos individuais, permitindo
aos associados esclarecer duvidas juridicas especificas com os
especialistas da entidade. A iniciativa agregou ainda mais valor ao
encontro, ampliando o suporte oferecido nas questdes mais sensiveis
da operacao.

Total de quilometros percorridos:
2.527 km oo

Numero total de
participantes: 462

Periodo:
abril a julho de 2025

GUIAS PRATICOS QUE
FORTALECEM A REVENDA

Durante o Giro Juridico 2025, os participantes receberam
gratuitamente os guias praticos da Editora Minaspetro
sobre Exibicao de Precos, Folha de Pagamento e Metrologia.
Lancados em 2023, esses materiais se consolidaram como
ferramentas técnicas para orientar a rotina da revenda,
esclarecer dividas comuns e prevenir autuacées da ANP,
reforcando o compromisso do sindicato em disseminar

informacao de qualidade por todo o estado.

EXIBICAO DE FOLHA DE




Avanco em
ritmo lento
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Eletromobilidade cresce timidamente

no 1° semestre, mas investimento

Setor de elétricos cresce 9,5% no semestre e ja representa 8% dos veiculos leves no Brasil, mas ritmo de avanco deve ser mais lento.

primeiro semestre de 2025 confirmou o

avango dos veiculos eletrificados — que

incluem hibridos, hibridos plug-in e 100%

elétricos — no mercado nacional. Mesmo
em um ritmo de crescimento mais lento, esses
modelos alcangaram 8% de participacdo entre os
veiculos leves no Brasil, mantendo uma trajetéria
de expanséo.

Dados da Associacdo Brasileira do Veiculo
Elétrico (ABVE) mostram que o setor cresceu 9,5%
em comparagao ao mesmo periodo de 2024. No total,
foram 86.849 veiculos eletrificados emplacados até
junho, numero que sobe para 114.083 unidades
quando se consideram também os chamados micro-
hibridos, veiculos que combinam motor a combustao
com uma pequena bateria elétrica de 12V ou 48V.

Apesar do bom desempenho, o vice-presidente da
Associacao Brasileira de Veiculos Elétricos (ABVE),
Thiago Sugahara, alerta que o mercado nédo deve
manter o ritmo acelerado de crescimento dos tltimos
anos. “Desde 2020, saimos de 1% para 7% de market
share (fatia de mercado). Em 2025, devemos chegar a
8%, mas ja ndao € mais aquele salto exponencial dos
ultimos anos”, afirma.

O vice-presidente do Minaspetro, Ricardo Pires,

I °

destaca que, mesmo com crescimento percentual
nas vendas, o volume de veiculos elétricos ainda
¢ pequeno em relacdo a frota total do pais. Para
ele, o mercado brasileiro ainda é incipiente e
enfrenta diversos entraves praticos, econdmicos
e comportamentais — o que torna, por enquanto,
pouco atrativo o investimento em infraestrutura de
recarga por parte dos revendedores.

No entanto, o segundo semestre deve marcar
um aumento na producao nacional de veiculos
eletrificados, com a chegada de novas montadoras
ao Brasil — o que pode contribuir para a reducao
dos precos, que ainda é um entrave para a maioria
dos consumidores. Ao mesmo tempo, a aliquota
de importagao desses veiculos chegarad a 30% — em
contrapartida, o Governo de Minas Gerais isentou
do pagamento de IPVA os veiculos eletrificados
produzidos no estado.

MUDANGA NO PERFIL

O avanco da eletromobilidade tem sido
impulsionado por diversos fatores: maior diversidade
de modelos, precos mais competitivos, novas marcas
no mercado e crescente preocupacado com eficiéncia
energética. Segundo Sugahara, essa combinagao
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tem levado o consumidor brasileiro a optar por
tecnologias mais modernas, como os hibridos plug-
in e os 100% elétricos (BEVs), que hoje dominam as
vendas no segmento.

No primeiro semestre de 2025, os hibridos plug-in
(PHEV) lideraram os emplacamentos, com pouco mais
de 42 mil unidades, seguidos pelos elétricos (BEVs), que
ultrapassaram a marca de 30 mil veiculos vendidos.
Juntos, os dois modelos concentram as maiores
participagoes na frota eletrificada nacional, com 35%
e 28%, respectivamente, segundo dados da ABVE.

Ja os hibridos do tipo HEV Flex, que chegaram a
liderar o mercado de eletrificados em anos anteriores,
perderam participagdo e agora ocupam a terceira
posicao no segmento, com 16% de market share.
Os hibridos convencionais a gasolina, por sua vez,
representam apenas 7%, segundo a ABVE.

Uma categoria que tem ganhado destaque é a
dos micro-hibridos (MHEV), que saltaram de 6.400
emplacamentos no primeiro semestre de 2024 para
mais de 27 mil neste ano. Com isso, passaram
a ocupar a quarta posicdo entre os veiculos
eletrificados, com cerca de 8% do mercado. Sugahara
aponta que o crescimento tem sido impulsionado,
sobretudo, pelo aumento da produgdo nacional
desse tipo de modelo.

Embora facam parte do universo dos eletrificados,
os MHEV néo sédo capazes de movimentar o veiculo
exclusivamente com eletricidade — o que os diferencia
de HEV, PHEV e BEV. Por isso, sdo considerados uma
forma mais leve de eletrificagdo. Nao por acaso,
ao divulgar os dados relativos ao mercado, a ABVE
separa os micro-hibridos das demais categorias.

POLITICAS PUBLICAS

Belo Horizonte é a terceira cidade do pais que
mais vendeu veiculos eletrificados leves no 1°
semestre de 2025, com 3.442 emplacamentos, atras
apenas de Sao Paulo (11.121) e Brasilia (8.483). O vice-
presidente ABVE explica que esse resultado é fruto
principalmente de politicas publicas de incentivo a
eletromobilidade, como a isencao de IPVA em Minas
Gerais para veiculos produzidos no estado.

“Hoje, essa medida beneficia especialmente a
Fiat (Stellantis), Gnica montadora em Minas com
producdo de veiculos microhibridos — o que ajuda
a explicar o crescimento desses emplacamentos no
estado. £ um exemplo de como politicas publicas
podem estimular o avanco de determinadas
tecnologias. A ABVE defende que esses incentivos sao
importantes e que, idealmente, deveriam ser mais
amplos, como no Distrito Federal (que isenta todos
os veiculos elétricos do IPVA, independentemente
de onde o modelo foi produzido), para acelerar ainda
mais a transi¢ao”, afirma Sugahara.

Inicialmente implementada por meio de decreto
do governador Romeu Zema (Novo), a isencao de IPVA
para carros novos elétricos, hibridos, movidos a gas
natural ou abastecidos exclusivamente com etanol,
fabricados em Minas Gerais, foi convertida em lei

...............................................................................

pela Assembleia Legislativa em 25 de junho. A Fiat
produz em sua fabrica de Betim (MG) dois modelos
classificados como hibridos leves (MHEV): o Pulse e 0
Fastback.

Apesar do avanco da eletromobilidade, Belo
Horizonte conta com apenas 200 eletropostos —
numero bem inferior aos de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, que somam, respectivamente, 1.741 e 848
unidades, segundo dados da ABVE. A capital mineira
ocupa a 11° posicdo no ranking nacional de cidades
com eletropostos de recarga lenta e/ou rapida,
atras de cidades como Salvador (BA), Fortaleza (CE),
Campinas (SP), Brasilia (DF), Curitiba (PR), Goiania
(GO), Floriandépolis (SC) e Porto Alegre (RS).

A situacdo é ainda mais critica no interior de
Minas, onde Uberlandia e Juiz de Fora lideram a
oferta de eletropostos, com apenas 87 e 52 unidades,
respectivamente. Os dados evidenciam os desafios
para a expansao da eletromobilidade, que esbarra
nao apenas na infraestrutura, mas também em
questdes culturais e comportamentais, que afetam
diretamente a Revenda de combustivel.

DESAFIOS

Ricardo Pires, vice-presidente do Minaspetro,
ainda ndo enxerga viabilidade pratica e econdmica
na implantacdo da recarga elétrica em seus postos.
Entre os principais obstaculos, ele destaca o alto
custo de investimento para instalacao, o baixo
retorno financeiro, a preferéncia dos proprietarios
por recarregar os veiculos em casa, a dificuldade de
manutencao e a autonomia dos veiculos.

Ele aponta os veiculos hibridos — responsaveis
pela maior parte das vendas de eletrificados no Brasil —
como os principais “vildes” do mercado de combustiveis.
Embora ainda utilizem combustiveis fésseis, esses
modelos oferecem uma autonomia muito superior a
dos veiculos a combustao convencionais e até mesmo
a dos 100% elétricos, o que reduz significativamente a
frequéncia de abastecimento.

“O carro hibrido téa sumindo do posto — o cara
vai la abastecer uma vez na vida, outra na morte
— e a gente segue ‘preocupado’ s6 com o elétrico,
ninguém fala do hibrido como deveria. Estao
lancando carro (hibrido) que faz 2.000 km com um
tanque! Ou 1.500 km, facil. Mas o foco segue todo
no elétrico”, questiona.

Isso é possivel porque, nos veiculos hibridos,
had uma combinacao entre os dois sistemas de
propulsdo. Em situagdes em que o carro esta parado,
como em semaforos ou congestionamentos, o motor
elétrico entra em funcionamento — justamente nos
momentos em que um veiculo convencional consome
mais combustivel. Isso reduz o uso do motor a
combustdo e melhora a eficiéncia energética.

Segundo Pires, os donos de postos devem ficar
atentos aos modelos 100% elétricos (BEV) e aos
hibridos plug-in (PHEV), que podem ser recarregados
na tomada, ao contrario dos HEVS e MHEV. No
entanto, ele explica que apenas uma pequena parte
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ELETRICOS

BRASIL. AUMENTA A PRODUGAO DE VEICULOS ELETRICOS

O segundo semestre de 2025 traz boas
projecoes para o mercado de veiculos elétricos
no Brasil, com a abertura de duas novas
fabricas, que aproveitam estruturas de antigas
montadoras a combustdo. Lider de mercado, a
BYD inaugurou em julho sua primeira unidade
no pais, em Camacari (BA), no antigo complexo
industrial da Ford, desativado em 2021. Ja a
GWM deve iniciar sua producgao nacional em
Iracemapolis (SP), onde antes funcionava uma
fabrica da Mercedes-Benz.

O movimento ocorre justamente no
momento em que o governo federal eleva as
aliquotas de importacgdo: 25% para veiculos
elétricos, 28% para hibridos plug-in e 30%
para hibridos convencionais. O reajuste
faz parte de um cronograma de aumentos
graduais aprovado pela Camara de Comércio
Exterior (Camex) e divulgado pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC).

Antes zerada, a aliquota de importacéo
para veiculos eletrificados comecou a subir
em 2024 e seguird em escalonamento até julho
de 2026, quando atingira 35% para todos os
tipos de eletrificados. A medida tem como

dos PHEVs suporta recarga rapida em corrente
continua (DC), recurso mais comum nos BEVs.

“Amaioria (dos PHEV) s6 admite recarga em corrente
alternada, que é o carregador lento. No fim das contas,
nao adianta eu olhar sé o PHEV também, porque a
maioria vai recarregar em casa, em energia lenta. E ai
nao faz sentido (o investimento)’, aponta. Segundo a
Agéncia Internacional de Energia (IEA), cerca de 80%
das recargas de carros elétricos em todo o mundo sao
realizadas nas casas dos préprios proprietarios.

Além disso, Minas Gerais tem avancado
rapidamente na infraestrutura de energia solar,
disputando com Sdo Paulo o primeiro lugar em
instalacdo de painéis, o que tem levado muitos
brasileiros a fazer a transigao para veiculos
eletrificados, a fim de aproveitar a energia gerada
em casa e reduzir os gastos com combustivel.

“ESTAGIO INICIAL”

O baixo fluxo de veiculos eletrificados nos postos
é uma das principais barreiras para o investimento
em infraestrutura de recarga por parte dos
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objetivo incentivar a produgdo nacional e
atrair investimentos industriais.

“O Brasil segue comprometido com politicas
publicas para o desenvolvimento da industria
nacional, como o programa Mover (Programa
Mobilidade Verde e Inovacao). Temos diversas
montadoras anunciando novos investimentos
e a abertura de fabricas no pais. A producao
de automoveis esta crescendo, assim como a
comercializacdo prevista para 2025”, afirma
Thiago Sugahara, vice-presidente da Associacao
Brasileira do Veiculo Elétrico (ABVE).

Apesar da expectativa em torno da
transicao, o vice-presidente do Minaspetro,
Ricardo Pires, alerta que a lei que isenta do
IPVA os veiculos com mais de 20 anos vai na
contramao desse movimento, ao desincentivar
a renovacao da frota. “Acho que, primeiro,
caberia ao Legislativo incentivar ndo a
perenidade do veiculo, mas a troca por um
modelo mais moderno e menos poluente.
A partir do momento em que se isenta de
tributos, estd se incentivando a permanéncia
nas ruas de um veiculo obsoleto e poluente”,
afirma. A medida é vista como retrocesso pelo
setor elétrico brasileiro.

estabelecimentos que buscam inovar e ampliar seus
servigos. Ainda segundo Pires, o investimento para
adquirir e instalar um carregador gira em torno de
R$ 250 mil a R$ 300 mil, mas o retorno financeiro
€ baixo — a receita mensal costuma ficar abaixo de
R$ 1.500 ou R$ 1.800.

"E uma barreira, porque todo revendedor quer
ganhar dinheiro, fechar a conta. E, quando ele percebe
que o fluxo ainda é pequeno, acaba desanimando.
Ou seja, ainda ndo ha uma demanda significativa
por recarga em postos, justamente porque estamos
em uma fase muito inicial da frota eletrificada no
Brasil", afirma.

Apesar do crescimento percentual, o vice-
presidente do Minaspetro acredita que o numero
total de veiculos elétricos (BEV) e hibridos plug-
in (PHEV) circulando ainda é muito reduzido em
comparagao com a frota total de veiculos do pais, o
que limita a demanda por recarga. Ele afirma que a
infraestrutura de recarga publica ainda é precaria
e que nao ha um projeto realmente estruturado
sobre o tema, destacando inclusive a auséncia da



participacdo da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) na discussao.

Para os donos de postos, a decisdo de investir em
carregadores vai além do custo. Envolve também
o desafio de lidar com equipamentos eletrénicos
mais complexos, que exigem assisténcia técnica
especializada. “Quando a bomba de combustivel
quebra, o mecénico resolve em minutos. Ja o
carregador precisa de suporte mais técnico, o que
gera inseguranca e demanda um retorno mais claro
do investimento”, explica Pires.

Outro obstaculo estd na variedade e na
confiabilidade dos equipamentos disponiveis
no mercado. “Hoje, a maioria dos carregadores
¢ importada da China, e os revendedores ainda
estdo tentando entender quais marcas realmente
entregam qualidade. Diferente das bombas de
combustivel, cujos fornecedores ja conhecemos bem,
os carregadores ainda sdo uma novidade”, completa.

Por fim, ele acredita que os revendedores interessados
em investir na tecnologia devem enxergar o negdcio
de forma ampla — a recarga elétrica proporciona maior
tempo de permanéncia no posto, o que pode aumentar
a rentabilidade por metro quadrado ao ampliar a
oferta de servigos. “As vezes, a recarga em si tem uma
rentabilidade complementar, e o ganho real esté nos
outros atributos que ela pode oferecer”, destaca.
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A recomendacdo é que o posto sé invista em
carregadores se for uma estrutura completa, com loja
de conveniéncia e servicos agregados. “Se o revendedor
tem um posto que oferece apenas o basico, carregador
elétriconao é onegocio dele. Esse tipo de investimento é
para quem ja tem mais a oferecer. Ele é 0 segundo passo,
nao adianta querer comecar pelo carregador”, frisa.

Por outro lado, Pires chama atencao para a
tendéncia de envelhecimento da frota a combustao,
que ele considera uma “sobrevida” para os postos de
combustiveis diante do avanco dos elétricos. E observa
que a isengao de IPVA para veiculos com mais de 20
anos contribui para esse cendrio — em 2024, a idade
média dos veiculos com quatro rodas ou mais chegou
a 10 anos e 11 meses, um més a mais do que em 2023,
0 que faz com que sejam uma garantia de demanda
para combustiveis e servicos.

“Veiculos mais antigos, como bem sabemos,
consomem mais e demandam mais manutencao,
0 que se traduz em mais visitas ao posto para
abastecimento e troca de 6leo. Esse envelhecimento
nao é um acaso; é um reflexo direto do alto custo dos
veiculos novos, dos juros elevados e da dificuldade
de acesso ao crédito, que tém direcionado os
consumidores ao mercado de seminovos e usados
e nédo para o elétrico, que ainda estd em outra
prateleira de preco”, explica.
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Vagas limitadas

Congresso Minaspetro 2025: garanta seu ingresso e participe

do principal encontro da Revenda de combustiveis no Brasil

Evento acontece no Expominas, maior centro de eventos de Minas Gerais, e retine grandes nomes na programacao; confira.

s numeros nao mentem. Consolidado como o

principal encontro do setor de combustiveis e

mobilidade no Brasil, o Congresso Minaspetro

chega a sua 18* edicdo com mais de 700
ingressos vendidos e quase 80% da feira reservada
por expositores. As vagas sao limitadas e a inscricao
antecipada garante mais beneficios aos participantes.
Marcado para os dias 2 e 3 de outubro, no Expominas,
em Belo Horizonte, o evento apresentard uma
programacao voltada ao fortalecimento da Revenda
diante das transformacoes do mercado. O ambiente
foi cuidadosamente planejado para estimular o
networking, oferecendo espacos de convivéncia e uma
area destinada a alimentacdo que proporcionardao uma
experiéncia mais dindmica e confortavel aos visitantes.

Aedicao de 2025 se destaca pela ampliagao da feira de
negdcios, que ocupara uma area de 1.500 m? — o dobro
do espaco da edicio anterior — e contara com até 80
estandes, incluindo o da Minaspetro. Até o momento, 60
empresas ja confirmaram presenca como expositoras,
entre elas as recém-anunciadas Transpedrosa, Viaflex,
TMT Tanques e MTX Filtros.

Empresas interessadas em expor na feira
ainda podem garantir estande. Para mais
informacgoes, o contato pode ser feito pelos e-mails:
lais@minaspetro.com.br / lucianafranca@minaspetro.com.br.
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NOMES DE PESO

A variada programacao inclul palestras
inspiradoras, painéis com executivos do setor,
conteudos inéditos sobre tendéncias e inteligéncia
de mercado, além de treinamentos focados em gestdo
de equipes.

Entre os destaques confirmados estdo o ex-
ministro da Economia Paulo Guedes, o influenciador
Eduardo Feldberg (Primo Pobre), o apresentador Pablo
Spyer (Tourinho de Ouro), o empresario Ricardo
Nunes, o executivo Claudio Vicente (referéncia no
modelo Disney) e a especialista em neurolideranca
Carolina Silva.

Com foco em inovagao, o congresso oferece uma
trilha paralela de capacitacdo exclusiva para gerentes,
abordando temas como lideranca, financas e saude
mental no ambiente corporativo, com contetdos
especialmente desenvolvidos para a Revenda.

O evento também inclui uma programacao voltada a
toda a familia. No segundo dia, o publico podera assistir
a apresentacao do grupo de humor Os Melhores do
Mundo, referéncia nacional no teatro comico, e ao show
do grupo Sambd, durante a Festa do Revendedor — que
mistura pagode com sucessos da musica internacional.

Confira ao lado a programacao completa e os
valores dos ingressos.

.......................................................................................



A mobilidade sejencentia aqui

LOCAL:

Expominas

Av. Amazonas, 6200 -
Gameleira,

Belo Horizonte/MG

INSCREVA-SE:

credenciamentodeeventos.
com.br/minaspetro2025

PROGRAMAGAO
COMPLETA:

congressominaspetro.com.br

PATROCINADORES

L AaLre Q5ERRor

2 e 3 de outubro

PROGRAMAGCAO

02 DE OUTUBRO

Palestra “Desafios e oportunidades para o Brasil
em 2025" com Paulo Guedes

Painel “O mercado de combustiveis no Brasil: lo-
gistica, transi¢do energética, distribui¢do e novos
negdcios” com CEQ’s das principais distribuidoras

Palestra “Fator UAU! O jeito Disney de encantar”
com Claudio Vicente

03 DE OUTUBRO

Painel “Desafios e Inovagdes do Sindicato” com
Juridico Minaspetro

Palestra “0 inicio de tudo, como tudo comegou”
com Ricardo Nunes

Palestra “Touro de ouro” com Pablo Syper

Apresentagdo “0O melhor dos melhores” com Os
Melhores do Mundo

Festa do Revendedor - Show do Grupo Sambo

APENAS EM 2 DE OUTUBRO

Palestra “Como montar e manter uma equipe de exce-
|éncia no posto de servigos” com Marcelo Borja

Painel “Desafios do Sindicato” com Juridico Minaspetro

Palestra “Suas finangas, colocando a casa em ordem”
com Primo Pobre (Eduardo Feldberg)

Palestra “0 cérebro do lider: Como a neurolideranga
pode melhorar a tomada de decisdes e a gestao de
equipes” com Carolina Silva

Palestra “Ansiedade dos tempos modernos” com
Marcio Caixeta

@ LNARCO e PETROBAHIA




Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

........................................................................................................

Competitividade
ameacada

Cortes orcamentarios comprometem atuagao
da ANP em todo o territério nacional
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Contingenciamento afeta fiscaliza¢do da

implementagao das misturas ob
vigentes desde 1° de agosto.

gatorias B15 e E30,

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural

e Biocombustiveis (ANP) enfrenta um dos

momentos mais criticos de sua histéria.

Com um orcamento para despesas
discricionarias 82% menor do que o autorizado
em 2013 — em valores corrigidos pela inflacdo —,
a autarquia tem adotado uma série de medidas
emergenciais para manter minimamente suas
atividades, o que inclui desde a suspensao de
programas essenciais até a reducao do expediente
em sua sede no Rio de Janeiro. As restricoes colocam
em xeque o papel regulador do 6rgdo e geram
preocupacao em todo o setor, que vé na fiscalizacdo
um instrumento vital para coibir irregularidades e
preservar a competitividade do mercado.

A situagao afeta diretamente a atuagao da agéncia
em areas sensiveis como a verificacdo da qualidade
dos combustiveis e o combate a chamada “bomba
baixa”, que faz com que o consumidor pague por
um volume nao abastecido. Entre os impactos
mais imediatos estd a dificuldade de fiscalizar a
implementacdo das novas misturas obrigatérias de
biocombustiveis, com o B15 e o E30 validos a partir
de 1° de agosto.

“A comercializacao dos combustiveis E30 e B15
exige a presenca da ANP em campo para garantir
a qualidade do produto, e essa atuacao esta sendo
comprometida pelos cortes orcamentarios”, alertou
o diretor-geral da ANP, Bruno Caselli, durante
audiéncia publica no Senado, realizada em 8 de julho.
A Fecombustiveis (Federag@o Nacional do Comércio
de Combustiveis e Lubrificantes), que representa o
setor, solicitou a ANP o adiamento da implementacao
das novas misturas de etanol a gasolina e de biodiesel
ao diesel. Até o momento, no entanto, o pedido nao
fol atendido.

TRIMESTRE PERDIDO?

Segundo dados oficiais, o valor autorizado para as
despesas discricionarias da ANP em 2024 caiu para
R$ 134 milhdes — bem abaixo dos R$ 749 milhoes
registrados em 2013. A situagdo se agravou com a
publicacdo do Decreto n° 12.477, de maio deste ano,
que bloqueou R$ 7,1 milhdes e contingenciou outros
R$ 27,7 milhdes, reduzindo o orcamento total da
Agéncia para apenas R$ 105,7 milhdes. A autarquia
corre o risco de “encerrar 2025 com um trimestre
inteiro perdido”, caso o cenario ndo seja revertido,
conforme alertou Caselli no Senado.

“Com a reducado da previsdao orgamentaria,
limitada a R$ 105 milhoes até o final do ano, corremos
o risco de encerrar 2025 com um trimestre inteiro
da agéncia perdido. E um valor completamente
incompativel com as nossas necessidades.
Compreendemos a questdo da politica fiscal, mas o
fato é que a capacidade de atuagdo do regulador fica
extremamente limitada nesse contexto”, afirmou o
diretor-geral.
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Entre as medidas adotadas para reduzir despesas
estdo o corte de 44% nos gastos com diarias e passagens
(que afetam o trabalho dos fiscais), a suspensao de
novas aquisicoes, o fechamento da sede da ANP em trés
dias da semana, a rescisao de contratos e a supressao
de 41 postos de trabalho terceirizado. Além disso,
programas estratégicos foram diretamente impactados:
o Programa de Monitoramento da Qualidade dos
Combustiveis (PMQC) foi suspenso temporariamente,
e o Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC) teve
seu contrato reduzido em 50%.

A interrupcado do PMQC resultou na paralisacao
da coleta de quase 5 mil amostras mensais e na
suspensao de mais de 40 mil ensaios laboratoriais,
comprometendo a capacidade da ANP de detectar
adulteracdes e assegurar a conformidade dos
combustiveis comercializados no pais. De acordo
com dados da propria agéncia, entre 2016 e junho de
2025, o programa identificou quase 20 mil amostras
de gasolina, diesel e etanol adulteradas em postos
de combustiveis no Brasil. O principal alvo das
adulteracdes é o diesel, fonte de quase 60% das
irregularidades observadas no periodo.

Em comunicado exclusivo a Revista Minaspetro,
a ANP esclareceu que esta “trabalhando para que o
PMQC seja retomado o mais rapido possivel, devido
a sua importancia para que a Agéncia continue

.................................................................................................

"COM A REDUGAO DA
PREVISAO ORGAMENTARIA,
ATE O FINAL DO ANO,
CORREMOS O RISCO DE
ENCERRAR 2025 COM UM
TRIMESTRE INTEIRO DA
AGENCIA PERDIDO."

Bruno Conde Caselli | diretor-geral da ANP

cumprindo, de maneira eficaz, sua missao de proteger
os direitos dos consumidores de combustiveis”. A
agéncia reforca que as agoes de fiscalizagdao nao
foram interrompidas.

A ANP explicou ainda que o PMQC e as agoes de
fiscalizacdo sao iniciativas distintas. O PMQC tem
carater estatistico: monitora o mercado nacional
de combustiveis e aponta indices de conformidade,
tracando um panorama amplo do setor. O programa €
executado por universidades e institutos de pesquisa
contratados pela ANP, como a Universidade Federal

A crise enfrentada pela ANP nao é um caso isolado.
Outras agéncias reguladoras federais também vém
sofrendo com restri¢des severas. A Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC), por exemplo, opera hoje com
o menor or¢camento da sua histéria e precisou recorrer
a um remanejamento emergencial de recursos para
manter a aplicacdo de provas e as a¢oes de fiscalizacao.
A liberacdo foi viabilizada apés articulagdo do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA) sofreu cortes que podem levar a desativacdo de
um terco da Rede Hidrometeorolégica Nacional, com
impactos diretos na capacidade de prever eventos
extremos como enchentes e secas. Segundo o diretor
interino da ANA, o or¢camento da Agéncia caiu 35%,
entre 2020 e 2025, reduzido de R$ 301,5 milhdes para
R$ 196,4 milhoes.

Ja a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
prevé a interrupcao de servigos de ouvidoria e a
limitacdo do horario de funcionamento por falta
de recursos. Com o contingenciamento de 25%, o
orcamento discricionério caiu para R$ 117 milhdes
— mesmo patamar de 2016, apesar do crescimento
do setor nos ultimos anos. A limitagao compromete
repasses a agéncias estaduais, o atendimento ao
consumidor e a regulamentacdo de temas estratégicos
para o mercado de energia elétrica.

REFLEXO EM
OUTRAS AGENCIAS




FRAUDES AMEAGAM

CONCORRENCIA ENTRE POSTOS

Enquanto isso, a realidade dos postos exige
atencao redobrada. A combinac¢ao de mercado
irregular, fragilidade na fiscalizagdo e atuagao de
grupos criminosos cria um cendrio de risco para
consumidores e empresarios. Para o Minaspetro,
é hora de unir esforcos em defesa da legalidade,
da concorréncia justa e da seguranca no setor.

A campanha publicitdria lancada pelo
Minaspetro em 2024, com o slogan “Fuja dessa
bomba”, alertava para as fraudes mais comuns
e prejudiciais ao consumidor: adulteracao de
combustiveis, fraude volumétrica e sonegacio
fiscal. A acdo incentivava o uso do canal de

denuncias da ANP, contribuindo para fortalecer
a atuacao do 6rgdo. No entanto, diante do atual
processo de sucateamento da agéncia, a efetividade
desse instrumento estd comprometida.

A ANP suspendeu temporariamente o contrato
com a empresa que gerencia seu canal de
relacionamento com a sociedade e, desde 15 de
julho, o disque dentncia esta desativado. A partir
de agora, consumidores, agentes econémicos
e pesquisadores devem utilizar o Fala.BR —
plataforma integrada da CGU — para contato com
a agéncia. A medida faz parte das agoes adotadas
diante dos sucessivos cortes orcamentarios.
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de Minas Gerais (UFMG), em Belo Horizonte, além do
laboratério proprio da agéncia, o Centro de Pesquisas
e Analises Tecnoldgicas (CPT).

Por outro lado, as acées de fiscalizacdo conduzidas
diretamente por servidores da ANP prosseguem.
Segundo a agéncia, a Lei Orgcamentaria Anual (LOA)
autoriza a execucao dessas atividades por meio dos
recursos destinados a Acdo 212] — Regulagao da
Distribuicao e Revenda de Derivados de Petréleo
e Biocombustiveis. Essa rubrica cobre os custos
relacionados a verificacdo do cumprimento da
legislacao e ao controle da qualidade dos combustiveis
comercializados no pafis.

Em 2024, foram autorizados R$ 37,5 milhdes para
essa finalidade — valor que, segundo a ANP, foi
integralmente executado ao longo do exercicio. Para
2025, a LOA prevé uma dotacéo de R$ 38,1 milhdes.
No entanto, a liberacdo desse montante depende
do andamento da programacio orcamentaria e
financeira, uma vez que o orgamento da agéncia esta
sob contencdo. “Poderd ser executado plenamente
ou nao, a depender das atualizacdes até o final do
exercicio”, informou a ANP.

A ANP esclareceu ao Minaspetro que vem
enfrentando, nos ultimos anos, restricoes
orcamentarias recorrentes, além de limitacdes no
seu quadro de pessoal. “A Agéncia tem buscado se
adaptar a esse cenario para cumprir suas atribuicoes
primordiais, que incluem a protecdo dos interesses
dos consumidores em relacdo a preco, qualidade e
oferta dos produtos, além de garantir um mercado
concorrencial saudavel”.

Como parte desse esforco, a ANP afirma estar
continuamente aprimorando procedimentos
e metodologias com o objetivo de aumentar a
efetividade das acodes de fiscalizacdo. Os dados
de 2024 demonstram a eficicia dessas medidas:
mesmo diante das limitacoes orcamentarias, foram
realizadas 17.341 acdes de fiscalizacdo em todo o
territério nacional — cerca de 27% dessas acoes
resultaram em autos de infracdo, um aumento em
relacdo aos 23% registrados em 2023.

A Agéncia também diz que mantém parcerias
com diversos 6rgaos publicos, como ministérios
publicos, Procons e secretarias de Fazenda, em
diferentes estados e municipios, para reforcar a
fiscalizacao do mercado de combustiveis.

REAGCAO

Diante da gravidade do cenario, ANP
tem se mobilizado para reverter os cortes
no orcamento. Em audiéncia no Senado,
Bruno Caselli defendeu, como medida
emergencial, a liberacdo imediata dos
R$ 35 milh&es contingenciados em 2025,
recompondo integralmente o or¢gamento
originalmente previsto.

Para o meédio e longo prazos, a ANP
destaca a necessidade de medidas legislativas
estruturantes que garantam a preservagao

18

orcamentdaria das agéncias reguladoras. Entre elas,
estd o apoio aos projetos de lei PLP 73/2025 e PL
1374/2025, ambos de autoria do senador Laércio
Oliveira (PP-PE), que tratam do tema.

Questionada sobre os motivos dos cortes, a ANP
esclarece que ndo cabe a agéncia justificar decisdes
do governo relacionadas ao seu orgamento. A
agéncia explica que seus recursos para despesas
discriciondrias sao provenientes do governo federal
e afirma que sua diretoria se mantém atuante para
que, o mais rapido possivel, o quadro de restrigoes
seja superado.

Despesas discriciondrias sdo gastos que o
governo pode ajustar ou cancelar conforme suas
prioridades — como investimentos, contratos e
despesas administrativas. Diferem das despesas
obrigatdrias, que sdo compromissos fixos, como
salarios e beneficios. No caso da ANP, as despesas
discricionarias incluem recursos destinados a
fiscalizacdo, ao monitoramento e ao funcionamento
da agéncia.

Embora seja vinculada ao Ministério de Minas
e Energia (MME), a ANP é uma autarquia federal
cujo orgamento integra o Orcamento Geral da Unido,
elaborado pelo Poder Executivo e aprovado pelo
Congresso Nacional. As despesas discricionarias
da ANP sao aprovadas anualmente e executadas
via Tesouro Nacional, mas os limites de empenho
e movimentacao desses recursos sao definidos pelo
Ministério do Planejamento e Or¢amento, com apoio
da Junta de Execucdo Orcamentaria (JEO).




ADVOGADA APONTA RETROCESSO

Para a advogada do setor metrolégico do
Minaspetro, Simone Marc¢oni, o corte de recursos
da ANP é um retrocesso: “O Minaspetro defende
uma fiscalizacao ativa e eficiente, que permita
identificar quem atua de forma irregular.
Cortes no orcamento comprometem esse
trabalho e acabam penalizando quem trabalha
corretamente”, afirma.

A principal preocupacao da advogada diz
respeito a possivel interrupg¢do do Programa de
Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis
(PMQC). Embora esse programa nao resulte em
autuacgoes, ele é fundamental para mapearregioes
com maior incidéncia de desconformidades e
orientar as acoes fiscais. Sem ele, a ANP perde
uma ferramenta estratégica de prevencao de
crimes e planejamento de fiscalizacao.

Ela ressalta que os cortes também impactam
diretamente a atividade fiscalizatdria in loco,
reduzindo recursos para despesas basicas como
passagens e hospedagens dos fiscais — ainda
que a agéncia ndo tenha suspendido oficialmente
essas acgoes.

A advogada explica a diferenca entre o
monitoramento técnico e a fiscalizagdo realizada
pela ANP: no monitoramento — como o conduzido

pela UFMG em Minas — sdo coletadas amostras
de combustivel sem a obrigatoriedade de deixar
contraprova no posto. Esse procedimento tem
carater estatistico e serve para identificar padroes
regionais de qualidade. Embora ndo resulte em
sancoes, os dados obtidos ajudam a direcionar os
esforcos de fiscalizacao para cidades ou regioes
com indicios de desconformidade.

Ja a fiscalizagdo efetiva é realizada por agentes
da ANP. Nessa modalidade, o fiscal coleta a
amostra, deixa a contraprova no posto e envia
o material ao laboratério. Se for constatada
desconformidade, o posto pode ser autuado. Nesse
contexto, Simone reforca que o revendedor deve
reter a contraprova e as trés amostras-testemunha
até a divulgacdo do laudo laboratorial.

Muitos, no entanto, descartam esse material
antes do prazo, o que inviabiliza a defesa em caso
de autuacdo. Elas sdo indispensaveis, sobretudo,
em casos em que a nao conformidade decorre da
distribuidora — em parametros que o revendedor nao
tem como verificar antes do descarregamento. “Se
houver desconformidade no laudo, o auto de infracao
serd encaminhado pelos Correios ou por e-mail. A
Unica defesa possivel é apresentar a contraprova e
as amostras- testemunha”, reforca Simone.




Nova mistura,
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velhos dilemas

Ricardo Botelho/MME

Presidente Lula e o ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, durante reunido do Conselho Nacional de Politica

Energética (CNPE) em Brasilia (DF), que aprovou a nova mistura como parte do projeto Combustivel do Futuro.

m meio a guerra entre Israel e Ird, que

resultou em alta no preco do barril de

petréleo diante do receio de um possivel

fechamento do Estreito de Ormuz — por onde
passa cerca de um terco do petrdleo transportado
por via maritima no mundo —, o governo brasileiro
anunciou, em 25 de junho, uma nova elevagao na
proporcao de etanol na gasolina e de biodiesel no
diesel. Os novos percentuais entraram em vigor no
dia 1° de agosto e reacenderam antigas polémicas
relacionadas a mistura.

Com a medida, o governo federal espera uma
reducdo de até R$ 0,20 no preco dos combustiveis
na bomba para o consumidor. No entanto, a Revenda
discorda e projeta até mesmo uma leve alta, diante do
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provavel aumento na demanda pelos combustiveis
renovaveis produzidos pelo agronegbcio. Vale
lembrar que todos os anuncios sobre mudanga no
teor de etanol foram acompanhados de uma previséo
de queda no preco final, o que néo se confirmou na
pratica, uma vez que o preco do combustivel nas
usinas seguiu sentido inverso.

Ou seja, além do fato de a elevacgdo resultar em
uma gasolina “menos pura’, a maior preocupagao
do Minaspetro reside na elevagao de custos para o
consumidor: no fechamento desta edicao, o litro do
etanol anidro era mais caro (R$ 2,91) do que o da
gasolina A (R$ 2,85) — ja na primeira semana apoés o
anuncio, os usineiros elevaram o preco em R$ 0,09,
contrariando as previsoes otimistas do governo Lula.
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INFLUENCIA

O governo justificou a medida como uma
forma de reduzir a dependéncia brasileira de
combustiveis fésseis e as importagdes em um
momento de incertezas no mercado global —
e de promover os beneficios ambientais dos
biocombustiveis, que contribuem para a reducao
das emissdes de gas carbonico, especialmente as
vésperas da realizacdo da COP 30, em Belém (PA),
em novembro deste ano.

Outra justificativa é que a medida fortalece
a producdo nacional e contribui para o
desenvolvimento econdmico do pais, beneficiando
especialmente o setor do agronegdcio — que conta
com uma das bancadas mais influentes e atuantes
em Brasilia. Com a nova demanda garantida por
lei, o setor prevé investimentos superiores a R$ 10
bilhdes e a geracdo de mais de 50 mil empregos.

A medida impulsiona especialmente as usinas
de cana-de-agucar, os produtores de milho e a
cadeia da soja — matérias-primas do etanol e
do biodiesel — e consolida o agronegbcio como
protagonista no novo modelo de abastecimento do
pais. Para 2025, a projecdo da Associacdo Brasileira
das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) indica um
crescimento de 11% no PIB da cadeia da soja e do
biodiesel, impulsionado por uma colheita recorde
do gréo e pelo aumento da mistura no combustivel.

No entanto, especialistas do setor ainda
manifestam certo temor sobre o real impacto da
mudanca, que pode afetar mais as pessoas de
baixa renda do que as de alta renda no Brasil.

CRITICO

O engenheiro e jornalista Boris Feldman é um
critico da mudanca do teor dos combustiveis. Em
entrevista exclusiva a Revista Minaspetro, ele
lembrou que o aumento da mistura de etanol na
gasolina e de biodiesel no diesel decorre da Lei
Combustivel do Futuro, que prevé elevacao de até
35% de etanol na gasolina e 20% de biodiesel no
diesel nos préximos anos.

“Eles aproveitaram a ameaca de fechamento do
Estreito de Ormuz para acelerar o processo. A lei
estabelece que o teor de etanol na gasolina pode
chegar a 35%, desde que respaldado por estudos
de viabilidade técnica. Mas isso, na pratica, nao
acontece”, disse.

O governo alega que a decisdo do CNPE foi
embasada em um processo técnico coordenado
pelo Ministério de Minas e Energia, cujo resultado
atestou a seguranca e a viabilidade técnica das
misturas, permitindo sua adocao imediata sem
impactos negativos para veiculos ou consumidores
- versdo questionada pelo jornalista.

Ele também duvida que o preco da gasolina
C nas bombas caia - Segundo fontes do setor de
Revenda, o preco pode, inclusive, aumentar — e,
mais uma vez, o dono de posto corre o risco de
ser responsabilizado.
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EFEITO VARIADO

Em relacdo aos impactos da mudanga, Boris explica
que os efeitos variam conforme o tipo de motorizagao.
Segundo ele, 0 aumento da proporcao de etanol na
gasolina deve afetar principalmente a populagdo de
menor renda, que utiliza motocicletas e veiculos que
nao sao flex.

“O etanol da gasolina subir para 30% nao muda
nada de uma maneira geral. Primeiro, porque 80% da
frota no Brasil é flex. Vocé pode subir quanto quiser
o alcool: 40%, 50%, 60%. O motor foi projetado para
receber iss0, entdo, ndo tem problema’, afirma.

Ele divide a frota de automéveis em duas categorias:
de rico e de pobre, que podem distintamente
impactados pela nova gasolina. “O motorista com carro
antigo a gasolina (que nao ¢é flex), que é geralmente de
menor renda, vai acabar gastando mais, porque a nova
gasolina com mais etanol rende menos, aumentando
o consumo e pesando no bolso. Entdo, vocé néo vai ter
um problema técnico, no motor, mas financeiro com
a perda de rendimento (por km)”, explica.

Por outro lado, a mudanca ndo deve surtir grande
efeito na frota flex. “O carro do rico pode ter um
probleminha ou outro, mas vai funcionar bem. Se
for o ‘rico milionario, ele continua abastecendo com
a gasolina premium, que tem 25% (de etanol) e vai
continuar com 25%, ponto. Entdo, se essa legislagao vai
prejudicar alguém, é o pobre. Essa é a verdade”, afirma.

Questionado se a mudanca na gasolina teria como
objetivo implicito incentivar a renovacdo da frota

Jornalista do AutoPapo, Boris Feldman critica as

sucessivas mudancas no teor dos combustiveis.




VOCE SABE SE O

COMBUSTIVEL QUE CHEGA

AO SEU POSTO ESTA
DENTRO DO PADRAO?
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O QUE VOCE VAI APRENDER:

Identificar possiveis néo
conformidades nos combustiveis
recebidos.

Realizar testes rapidos e
confidveis com os kits que
seu posto ja possui.

Registrar, interpretar resultados
e agir corretamente em casos de
suspeita de adulteracao.

Treinamento de analise de combustiveis é oferecido gratuitamente pelo Minaspetro a frentistas
e equipes dos postos associados, com agoes continuas ao longo do ano.

nacional — majoritariamente antiga e poluente —,
Boris descarta a hipdtese, alegando que isso exigiria
recursos que nao estao disponiveis. “O sujeito que
tem um caminh&o com 20 anos, como vai comprar
um novo? Como exigir que ele troque? E tem outro
ponto: bastaria implantar a inspecao veicular para
tirar esses veiculos de circulacdo”, argumenta.

Para ele, falta coragem politica para implementar
medidas mais rigidas. Carros a gasolina com 20, 30
anos poderiam ser retirados de circulacdo com a
adocdo da inspecao veicular, mas o governo néo tem
coragem de fazer isso, pois os mais afetados seriam
trabalhadores de baixa renda, que usam veiculos
antigos como ferramenta de trabalho. “E a classe
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média para baixo, é o operario que tem a Brasilia, o
Fusca, o Chevette. Esse cara teria que parar o carro.
Vocé acha que algum politico teria coragem de dizer
para ele: ‘encosta o carro e vai a pé’? Ndo. E um
problema politico”, conclui.

INCONTESTAVEL

Ja em relacao a mudanca no biodiesel, Boris alerta
que nao ha duvida quanto a seus efeitos nocivos,
devido a natureza higroscépica do produto — ou
seja, sua capacidade de absorver agua, criando
um ambiente propicio a proliferacdo de micro-
organismos como bactérias, fungos e leveduras. Com
o tempo, essa agua acumulada no combustivel pode

.......................................................................................



gerar borras (residuos pastosos no fundo do tanque), entupir filtros e
bicos injetores, além de oxidar componentes do sistema de injegao.

“Cada vez que se aumenta o percentual de biodiesel no diesel,
cresce a possibilidade de formacao de borras no fundo do tanque. Vocé
resolve isso com aditivos, que podem ajudar, mas sao caros e acabam
encarecendo o custo do quilémetro rodado. Ou, entédo, vocé opta por
abastecer apenas o necessario”, explica.

Isso significa evitar deixar o tanque cheilo por longos periodos — ou
seja, abastecer em menor quantidade e com mais frequéncia, usando
apenas o volume necessario para o uso imediato do veiculo para se
prevenir dos problemas técnicos.

“No caso de caminhdes e 6nibus, que s&o abastecidos quase que
diariamente, o novo biodiesel nao vai prejudicar muito, mas quem tem
uma caminhonete, um carro que sé anda de vez em quando, vai sofrer
com a borra se ndo usar o aditivo e se deixar o combustivel estocado
muito tempo”, completa.

O novo biodiesel também pode afetar geradores elétricos, usados
com menor frequéncia, que exigem biocida — um aditivo que elimina
as bactérias provocadas pelo combustivel. “O gerador de um hospital,
que funciona a diesel, como faz? Ele fica dois, trés meses parado -
tempo suficiente para a formacao de borra no fundo do tanque. Vai
ter que jogar fora o diesel?”, questiona. Segundo ele, apesar de a
Resolugao 920/2022 da ANP ter estabelecido parametros minimos de
qualidade para o biodiesel e contribuido para melhorar o desempenho
dos veiculos, esses avangos ainda sao insuficientes para impedir a
formacao de borra nos tanques.

“A Resolucao 920/2022 ajudou bastante. Agora, o controle é feito na
usina e, de vez em quando, a ANP deve enviar alguém para verificar.
Mas, sinceramente, eu nao acredito muito nisso. Melhorou, sim, mas eu
estive numa grande viacdo em S&o Paulo, que tem mais de mil énibus,
e me disseram que no B14 os 6nibus ja estavam voltando rebocados
para a garagem”, ilustra.

TENDENCIA IRREVERS{VEL

Mesmo sendo critico das recorrentes mudancas no teor da mistura
— que classifica como “crime contra os motoristas” —, Boris reconhece
que essa € uma tendéncia irreversivel, impulsionada pela pauta
ambiental e pela pressao do agronegodcio. Na visao dele, o principal
impactado pode ser o dono de posto.

“O dono do posto é quem sofre injustamente. Se a sua SUV a diesel
parar na estrada, vocé manda rebocar, a concessionaria examina
o diesel e acusa o posto de adulterar o diesel (sem provas). Mas, na
verdade, quem sacaneou foi o governo, né?”, aponta.

Ha previsao de aumento gradual da mistura de biodiesel no diesel,
com meta de atingir 25% nos proximos anos. No entanto, Boris alerta
para as diferencas técnicas entre os paises que adotam niveis mais
altos de biodiesel.

“Na Indonésia, na Tailandia, o biodiesel pode chegar a 30%. Mas 14
0s motores nao sao submetidos ao rigor dos controles de emissdes que
existem no Brasil e na Europa. Na Europa, por exemplo, o biodiesel nao
ultrapassa 7%, explica. Ele ressalta que os motores utilizados nesses
paises sdo, muitas vezes, mais antigos. “Na Indonésia, o motor tem 30
anos. Se colocar 30% de biodiesel nos nossos motores modernos, pode
dar problema”, adverte.

Motores antigos sao mais simples e robustos e, por isso, toleram
mais combustiveis com altos percentuais de biodiesel, pois tém
sistemas menos sensiveis. Ja os motores modernos, projetados para
atender normas ambientais rigorosas, possuem tecnologias avancadas
e sistemas eletronicos que exigem combustiveis com especificacoes
mais precisas.




Por Thaillor Berchmans,
Diretor do Minaspetro

HORA DO EMPREENDEDOR

Construindo o
posto do futuro

posto de combustiveis do futuro ja é uma

realidade — e ele vai muito além do sim-

ples abastecimento. O novo consumidor

nao busca apenas gasolina ou etanol. Ele
quer conveniéncia, agilidade e solugdes integra-
das para sua rotina. E cabe a nés, empreendedores
do setor, enxergar essa transformacdo como uma
grande oportunidade.

Quando abrimos os olhos para esse novo cenario,
entendemos que o nosso verdadeiro negdcio nao é
vender combustivel — é vender experiéncia. E isso
muda tudo.

Hoje, um posto bem-sucedido precisa ser pensado
como um ponto de parada completo. A tradicional bom-
ba de gasolina divide espago com lojas de conveniéncia,
cafeterias, padarias express, farmécias e até servicos de
pet wash ou lavagem ecoldgica. E essa diversificacdo que
fideliza o cliente, aumenta o ticket médio e transforma o
posto em uma referéncia para o bairro, a cidade ou até
mesmo para quem esta de passagem.

A experiéncia precisa ser pratica, funcional e mar-
cante. O cliente moderno valoriza o tempo, a auto-
nomia e o conforto. Pensando nisso, implementei no
meu posto uma mini loja de conveniéncia auténoma,
(sem salgados, lanches e tabacaria), que funciona 24
horas por dia, sem a necessidade de um funcionario
exclusivo no local. O préprio cliente entra, escolhe os
produtos e realiza o pagamento diretamente no caixa
do posto. Um modelo enxuto, que oferece praticidade
sem perder o controle.

Claro, riscos existem. Ha a possibilidade de pe-
quenos furtos? Sim, mas estatisticamente, a perda
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é minima — desde que o ambiente seja monitorado,
compacto e bem pensado. A loja precisa ser pequena
o suficiente para que os proprios frentistas consigam
manter um olhar atento. Isso traz viabilidade e segu-
ranca ao modelo, além de reduzir significativamente
0s custos com equipe e operagao.

A conveniéncia auténoma é uma tendéncia que
deve crescer nos proximos anos. O consumidor quer
liberdade, e 0 empreendedor precisa estar preparado
para entregar isso de forma eficiente. £ uma mudan-
ca de mentalidade. Ao invés de esperar que o cliente
precise de nés, devemos nos antecipar e nos tornar
parte da solugao diaria dele.

Outra vantagem clara dessa transformacio é a
protecdo do negdcio frente as oscilagdes no preco dos
combustiveis. A margem da loja, dos servigos agrega-
dos e da experiéncia pode compensar os momentos
de queda na rentabilidade da bomba.

Em resumo, empreender hoje em um posto de
combustiveis exige visao estratégica. Estamos no cen-
tro da mobilidade urbana e precisamos ocupar esse
lugar com inteligéncia. Transformar o posto em um
espaco completo, dindmico e integrado é mais do que
uma tendéncia: € uma necessidade para quem quer
permanecer competitivo no mercado.

Portanto, mais do que combustivel, ofereca tem-
po. Mais do que um produto, entregue uma expe-
riéncia. Porque o sucesso mora onde a inovagao
encontra o servico — e isso, ndés podemos construir
todos os dias. Uma marca forte com um rosto no
negdcio, mostrando quem é que faz acontecer que
€ vocé e sua equipe.



Gestao de areas
contaminadas



o dia 20 de julho, foi celebrado o Dia
do Revendedor, data que reconhece
a importancia dos empresarios
responsaveis pela operacao dos postos
de combustiveis em todo o pais. Como parte das
comemoracgoes, o Minaspetro produziu um video
especial para homenagear aqueles que mantém o
Brasil em movimento.

Com uma abordagem leve e bem-humorada, o
contetdo retrata situacdes corriqueiras enfrentadas
diariamente nas pistas, como o impacto dos
sucessivos aumentos de impostos e os desafios
de lidar com as constantes variagoes de preco
dos combustiveis. As cenas, ainda que ficticias,
espelham a realidade de milhares de revendedores
que, com resiliéncia e comprometimento, seguem
a frente de seus negdcios.

Minaspetro utiliza situagoes do dia a dia
da pista para homenagear empresarios

Para o Minaspetro, a atividade é motivo de
orgulho e sinénimo de coragem. A homenagem
reforca o reconhecimento da entidade a atuacao
desses profissionais, que desempenham papel
fundamental na cadeia de abastecimento nacional.

Veja o video
completo e
compartilhe! Para
isso, basta apontar
a camera do celular
para o QR Code




Cobertura
completa

para veiculos,
colaboradores
e terceiros.

Atendimento Conformidade
rapido total com as

e consultoria normas do
personalizada. setor.

R«

Faga uma cotagdo e descubra como proteger sua frota com
seguranca e transparéncia.




Gas Monitor

Tecnologia que abastece decisoes

O Gas Monitor € o aliado estrategico
de donos de postos e operadores

que querem mais controle, mais eficiéncia e melhores resultados.

\

Com ele, vocé tem:

Dados em tempo real
direto da bomba

@

Faturamento comparado
com a semana anterior

@

Vendas na

palma da mao. ,_
Analises por posto

ou por rede

W

Resultados em
tempo real.

Alertas automaticos
de afericoes

&

Controle de galonagem

@

Meétricas claras,
acoes certeiras

@

Veja o combustivel mais vendido, acompanhe os ultimos
30 dias e otimize a operacao com decisoes inteligentes.

I .
e 0800-760-0305 @ www.LBC.com.br @LBCsistemas
L |
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