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A-exposicao terminou, mas
a nossa jornada juntos
esta so come(;ando.
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Continuidade para

seguir fazendo

y 4
impossivel concluir um ciclo
e ndo comentarmos tudo o
que foi feito. O ano de 2025
foi movimentado, mas resol-

vemos trazer a tona um ba-
lanco completo dos quatro anos de ges-
tdo desta diretoria engajada e presente.

Criamos o “Giro Juridico”, que levou
os advogados a regides que ainda nao
haviam sido visitadas pelo Minaspetro;
conseguimos um feito regulatério im-
portante relativo a metodologia de cal-
culo do PCS do GNV; retornamos o + 100
mL - 100 mL do INMETRO; realizamos
um forte trabalho politico/institucional
junto aos érgdos reguladores em busca
de agdes que combatessem o merca-
do irregular; e, por fim, pusemos no ar
campanhas midiaticas que propuseram
um debate transparente sobre o merca-
do, sem demagogia e com responsabili-
dade técnica.

Acreditamos que muito foi feito na ges-
tdo 2022/2026, no entanto, o trabalho
nao pode parar. Por isso, Fabio Moreira
encabeca a chapa para que nossa atua-
¢do continue. Vocé, que é empresario
do interior, mande seu voto pelos Cor-
reios! Sua participacdo é importante e
sua confianca em nosso trabalho nos
motiva a trabalhar ainda mais por vocé.

Me despeco, mas nem tanto. Continuo

junto com a chapa inscrita como vice-
-presidente e ainda estarei presente
para concluir ages politico/institucio-
nais importantes que estdo por vir.

Contamos com vocés!

Boa leitura!

Sua participacdo é
importante e sua confianca
em nosso trabalho nos
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Rafa Macedo
Presidente do Minaspetro

motiva a trabalhar ainda mais
por voce.
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JURIDICO

PIS/Cofins em aberto

Futura decisdo do ST) ndo tera repercussdo para contribuintes da regidao de BH

inda ndo ha uma decisdo de repercussdo nacional
sobre o creditamento do PIS/Cofins sobre as aquisi-
¢Oes de 6leo diesel realizadas nos meses de marco
e abril de 2022. Isso porque a sessao realizada em
meados de novembro pelo Superior Tribunal de
Justica (STJ) foi suspensa em razdo de um pedido de vista formu-
lado pelo ministro Teodoro Silva Santos.

A indefinicdo, no entanto, ndo afeta os contribuintes da capital
mineira e de municipios préximos, uma vez que a agao que be-
neficiou a regido ja estd concluida. Ou seja, mesmo que o STJ de-
cida contrariamente aos contribuintes, nada serd exigido de volta
daqueles que recuperaram ou tém direito ao resgate do imposto.

Como se sabe, o relator da agdo, ministro Gurgel de Faria, contra-
riou a tese defendida pelos postos em seu voto. No entanto, ou-
tros oito ministros que integram a 1* Secao do STJ ainda néo vota-
ram e o julgamento ainda aguarda uma data para ser retomado.

O Minaspetro continua a acompanhar de perto o andamento do
processo e a atuar para que os casos em julgamento tenham o
mesmo desfecho favoravel obtido na regido de Belo Horizonte. O
departamento Juridico Tributario da entidade, por sua vez, segue
a disposicdo de quem precisar de mais esclarecimentos sobre a
acdo em curso. Por ora, a Revenda deve aguardar e estar certa de
que tudo tem sido feito para defender os contribuintes que ainda
aguardam o ressarcimento tributario.

0 departamento Juridico Tributario segue a disposicdo de
quem precisar de mais esclarecimentos sobre a acdo em curso
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MINASPETRO

De olho no benzeno

Representantes da Revenda argumentaram em favor da dosimetria na
analise da exposicdo a substancia em audiéncia piblica no Senado

Carlos Guimardes Junior (Cadu) e Bernardo
Souto participaram do debate em Brasilia

onvidados a participar de uma audiéncia publi-
ca na Comissdo de Assuntos Sociais do Senado
Federal, que teve como tema o benzeno, o vice-
-presidente da Fecombustiveis, Carlos Guimardes
Junior (Cadu), e o advogado do departamento
Juridico Ambiental do Minaspetro, Bernardo Souto, ndo per-
deram a oportunidade de propor que situagdes diferentes se-
jam consideradas - e tratadas - de formas distintas. Realizada
em novembro, a pedido do senador gaticho Paulo Paim (PT), a
reunido também teve a presenca de representantes de petro-
leiros e frentistas.

Em sua breve exposicdo, Cadu apresentou uma série de mo-
tivos para que os diferentes niveis de exposi¢do ao produto
sejam levados em conta - o que chamou de dosimetria. “Nao
podemos generalizar. Precisamos de leis especificas para cada
tipo de trabalho (que envolva o benzeno)”, defendeu. “Nao é
possivel comparar o risco que corre um trabalhador do setor
petroquimico com o de um frentista”, ilustrou.

A essa avaliagdo, o dirigente adicionou a verdadeira metamor-
fose que se processou nos postos de combustiveis nos Gltimos
30 anos. Embora admita que os riscos ndo desapareceram,

Cadu observou que, diferentemente daquela época, atual-
mente, as vendas de diesel e etanol, que ndo levam benzeno,
correspondem a 70% das vendas - o restante é gasolina, cuja
composicado utiliza 30% de etanol. “Os postos sdo completa-
mente diferentes do que foram no passado”, sublinhou.

E, ainda que as mudancas tenham limitado o contato com o
benzeno, como forma de reduzir a exposicao, ele sugeriu que
se adote o servigo atendido. “Também queremos salde e se-
guranca para o trabalhador e, por isso, apresentamos essa
alternativa: o frentista orienta e o cliente abastece, como um
meio self-service”.

Por fim, ele informou que outro recurso adotado tem sido a tes-
tagem dos frentistas a cada seis meses. “Semestralmente, os
frentistas sdo submetidos a contagem de plaquetas, para asse-
gurar que nenhum deles venha a ter a saide comprometida”.

DIALOGO E UNIFORMIDADE

Membro do Grupo de Trabalho do Benzeno na Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) e da
Camara Técnica de Qualidade do Conselho Nacional do Meio
Ambiente, Bernardo Souto propds que as partes interessadas
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Também queremos
salide e seguranca para
o trabalhador e, por
ISS0, apresentamos
essa alternativa: o
frentista orientaeo
cliente abastece, como
um meio self-service

Carlos Eduardo Guimaraes
(Cadu)

no assunto dialoguem. “Por 6bvio, o nosso
ponto de vista é divergente (de outras catego-
rias), mas nem por isso vamos deixar de dialo-
gar e buscar um entendimento”, disse.

Ao defender a adogdo de critérios razoaveis
para a demarcagao de limites a exposi¢do ocu-
pacional ao benzeno, o advogado também
lembrou as transformacdes pelas quais os pos-
tos passaram na ultima década. “Os niveis de
exposi¢do ndo sdo mais 0s mesmos”, concluiu.
E opinou em favor de uma metodologia de
avaliagdo do trabalhador que seja quantitativa
- por ser mais precisa e, por isso, adotada na
maioria dos paises.

A esse respeito, ele informou que o governo fede-
ral utiliza atualmente o Limite de Exposi¢do Ocu-
pacional (LEO), uma metodologia quantitativa,
para aferir a exposicdo a produtos quimicos pela
populacdo e que esta deveria se tornar o regra-
mento padrdo. “O que sugerimos é que a saude
humana seja medida de uma Gnica forma”.

Diretoria
em foco

Membro efetivo do Conselho Fiscal do Minaspetro, Fabio
Croso Soares foi o responsavel pela elaboracdo da estratégia
argumentativa e pela narrativa utilizadas por Carlos
Guimaraes Junior (Cadu) e Bernardo Souto para apresentar
a versao da Revenda sobre a exposicao de trabalhadores ao
benzeno, durante a audiéncia publica realizada pelo Senado.

Ainda em novembro, ele retornou a Brasilia para participar

de uma reunido com o secretario nacional de Petréleo,
Biocombustiveis e Gas Natural, Renato Cabral Dias Dutra, para
tratar de temas ligados a regulagdo do mercado de varejo.

Ja o diretor da Regional Paracatu, Daniel Kilson, além de ter
elaborado o roteiro do episddio do Minaspetro Cast gravado
com o jornalista Boris Feldman, auxiliou na condu¢ao da
entrevista.

QUER OUVIR O EPISODIO?

Use o seu celular para lero QR Code e
acessar o episédio do Minaspetro Cast

Revista Minaspetro | Dezembro - 2025 / Janeiro - 2026
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Videos produzidos pelo Minaspetro contam a verdade sobre a formacdo de precos
de combustiveis para combater estigma que afeta a Revenda

a tempos, donos de postos sdo injustamente
responsabilizados pelos precos dos combus-
tiveis. Isso ocorre porque o cidaddao comum -
muitas vezes levado a reboque pelos meios de
comunicacdo e pelas redes sociais - ndo dispde
de informacéo suficiente para saber como se da a formacdo de
precos e costuma enxergar no posto o vildo a ser atacado. Por
esse motivo, o Minaspetro pos no ar, recentemente, trés videos
que tratam exclusivamente do assunto.

“Sentimos a necessidade de mostrar a realidade sobre a for-
macao de precos de combustiveis no Brasil, para rechacar de
uma vez por todos o estigma que paira sobre a Revenda”, diz
Rafa Macedo, presidente do Minaspetro.

De forma didatica, o primeiro video tratou da formacédo de pre-
cos de forma ampla. Parailustrar a argumentacao, foi utilizada
a conhecida “bombinha da Petrobras”, muito consultada por
consumidores, jornalistas e 6rgdos reguladores. Diferente-

mente do que o infografico utilizado pela estatal mostra, ao
detalhar todos os custos até a chegada dos combustiveis a
bomba, o Minaspetro revelou o que muitos sequer suspeita-
vam: as estreitissimas margens de lucro com que a Revenda
opera - no caso da gasolina, o que sobra para o posto é R$ 0,14
por litro comercializado, quando consideradas ainda despesas
com pessoal, energia elétrica, manutencdo de equipamentos,
itens de seguranca, treinamentos obrigatdrios e taxas devidas
a 6rgdos de fiscalizagdo, entre outras.

O video tem o propésito de tornar a informagdo clara para a
populacdao em geral e para os clientes dos postos, meios de co-
municacdo e 6rgdos reguladores, ndo s6 como forma de con-
tribuir com a veracidade da informagdo, como para estender
ao maximo o seu alcance. Outro objetivo é oferecer aos donos
de postos argumentacdo qualificada para rebater o estigma e
esclarecer os interessados em saber como os precos sao for-
mados. “Ou seja, buscamos municiar os colegas para que eles
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possam se defender de possiveis incompreensdes e educar o
consumidor”, acrescenta o presidente do Minaspetro.

0 segundo video trata especificamente do etanol anidro, com-
ponente da gasolina cujo litro chegou a custar mais caro que
o proprio combustivel féssil, razdo pela qual, mesmo apds as
refinarias terem reduzido o preco, o efeito da queda ndo foi
sentido na bomba.

Ja o terceiro video aborda a mistura obrigatéria do biodiesel
no diesel para apontar os impactos sobre o custo operacional
dos postos e sobre os precos na bomba.

0 que influenciao

preco da gasolina PRECO MEDIO MG
R6,08

Margem bruta

Pre¢o médio Brasil
5,96

Fontes: Petrobras, Esalg, Confaz, Pesquisa Semanal de Pregos da ANP,
Custo de Distribuicdo ANP e Relatérios trimestrais das distribuidoras

AINDA NAO VIU?

Use os QRCodes para acessar
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Para sua protecao

Vale ter cautela diante de regra que alterou critério para habilitacdo a crédito
tributario relativo a contribuicoes previdenciarias

publicacdo da Instrugdo Normativa (IN) RFB
288/2025, pela Receita Federal do Brasil, ampliou
o rigor relativo aos procedimentos de habilitacao
de créditos pelos contribuintes. A decisdo levou o
Departamento Juridico Tributdrio do Minaspetro
a recomendar maxima cautela aos revendedores vinculados a
Delegacia Fiscal (DF) de Belo Horizonte interessados em recu-
perar créditos sobre contribui¢cdes previdencidrias recolhidas
nos ultimos 20 anos, conforme prevé uma agao coletiva movi-
da pela CDL-BH.

Até entdo, o Minaspetro vinha recomendando aos revende-
dores se filiarem a CDL-BH para usufruirem do direito. Ocorre
que a nova regulamentacdo passou a exigir que o contribuinte
(substituido) comprove a filiagdo a uma entidade substituta -
neste caso, a CDL-BH - anteriormente ao transito em julgado
da acdo, o que ocorreu em 22 de outubro. Do contrario, podera
ter a habilitacdo indeferida. A interpretacdao conservadora da
norma pelo Tributario do Minaspetro busca proteger os donos
de postos de autuacGes futuras por uso indevido de crédito.

“0 Sindicato orienta que os postos que ndo eram associados
a CDL-BH em data anterior a 22/10/2024 (data do transito em
julgado parcial daquela agdo coletiva) ndo fagam o uso da

acgao coletiva da referida entidade, sob pena de autuagdo da
Receita Federal em face da interpretacdo rigorosa da I.N. RFB
n®2.288/2025” frisou o Minaspetro em nota distribuida a cate-
goria apds a publicacdo da IN 288/2025.

OPCAO SEGURA

Isso ndo significa, no entanto, que o revendedor precisara abrir
mao do que tem direito. O Minaspetro ja possui uma acao judi-
cial em curso nesse sentido, cuja amplitude é, inclusive, maior
do que a movida pela CDL-BH - ela cobre toda a categoria em
Minas Gerais.

0 caminho mais seguro para o revendedor que busca o bene-
ficio é, portanto, esperar. “O revendedor pode aguardar com
tranquilidade e paciéncia o desfecho da acdo prépria do Sin-
dicato, garantindo que o usufruto do crédito sera realizado em
conformidade plena com a lei e sob a representacdo legitima
e segura do Minaspetro”, destacou outro trecho da nota distri-
buida em novembro.

O Tributario do Minaspetro informa ainda que se mantém a
disposi¢cdo daqueles que precisarem de outros esclarecimen-
tos sobre o assunto, com o intuito de possibilitar que todos
tomem a decisdo mais segura para seus negocios.
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ENTENDA

Por decisdo judicial, ficou reconhecida a inexi-
gibilidade da contribuicdo previdenciaria sobre
os primeiros 15 dias de afastamento médico, sa-
lario-maternidade e um terco das férias, retroa-
tivamente a 2005. O beneficio se aplica aos 81
municipios situados na area de abrangéncia da
Delegacia Fiscal (DF) da capital mineira.

Para o calculo dos valores a serem ressarcidos,
as empresas devem apresentar os resumos das
folhas de pagamento expedidas a partir de junho
de 2005. Apds a andlise, a restituicao (ou compen-
sacao) pode ser requerida por meio de programa
préprio da Receita Federal, mediante apresenta-
cdo da documentagdo comprobatéria.

INOVACAO e TECNOLOGIA,
rentabilizando seu Negocio.

solucoes
inteligentes

Solucoes para Banho

= ; =S i +55 (31) 3037 8592
Sustentabilidade aliada a gestdo eficiente e rentabilidade. contato@rtisolutions.com.
www.rtisolutions.com.br

= U

SMART SHOWER

SMART SHOWER

INOVACAO unindo — L)
INTERATIVIDADE; . SEUTORE

EFICIENCIA e RENTABILIDADE.

Servicos Diversos

Inovacdo, Versatilidade e Rentabilidade.

| . £
MINI SMART | I MO.EDEIRO-SMARI_Q

| = | | 5 .
| % = A solucdao compacta v 3o b (. Re\ﬁt@[izea ' I\
" { e versatil para gestdo [ oo e experienciade ¥ |

1 B iy R sm&nﬂ . -
[ rsans | otimizada dos servigos. calibragdo com a

tecnologia do futuro!




Trabalho nao faltou

Confira, nas paginas a sequir, algumas das principais acoes levadas
adiante pela diretoria do Minaspetro nos ultimos quatro anos




erto de passar o bastao a seu

sucessor, o presidente Rafa

Macedo apresentou aos par-

ticipantes da IV Convencao

Interna “Somos Minaspe-
tro”, realizada no comego de dezembro,
um balanco de sua gestdo. Foram quatro
anos de muita dedicagao, sobretudo, aos
pequenos e médios revendedores, que
muito tém lutado para manter-se compe-
titivos. Nas paginas seguintes, estao resu-
midas algumas das principais acoes reali-
zadas no periodo - confira.

Informacdo e
bons negadcios

Além dos dois congressos estaduais
realizados no periodo, o Minaspetro
levou ao interior do estado 10 even-
tos regionais, que reuniram pales-
trantes de peso e seu corpojuridico e
abriram portas para novas conexoes
e bons negdcios.

Revista Minaspetro | Dezembro - 2025 / Janeiro - 2026




Frente
institucional

Além de ter oferecido suporte técnico e juridico
para orientar os revendedores quanto aos créditos
indevidos da monofasia do Pis Cofins, em 2022,
o Juridico deu um suporte importante nas defe-
sas dos empresarios que foram ludibriados por
consultorias de ma-fé. Outro destaque foi a forte
dedicacdo para a alteracdo da metodologia, o Mi-
naspetro se dedicou intensamente a alteracdo da
metodologia de aplicagdo do PCS (Poder Calorifi-
co Superior Médio) no GNV (Gas Natural Veicular),
para assegurar previsibilidade e competitividade
aqueles que comercializam o produto.

Outra conquista importante foi o assento no GT
(Grupo de Trabalho) Combustiveis, do Governo de
Minas Gerais, liderado pelo vice-governador Ma-
teus Simdes, secretarios de Estado, Policia Militar,
Policia Federal e ANP, com o objetivo de combater
o mercado irregular e expulsar os bandidos de Mi-
nas.

A implantacdo da pesquisa “Termdmetro do Mer-
cado” possibilitou que os revendedores opinas-
sem sobre a relacdo com as distribuidoras - e po-
[émica nao faltou.

0 “Giro Juridico” e o programa “Presidente na Es-
trada” aproximaram o Minaspetro do interior do Es-
tado e levaram informacao qualificada a Revenda.

Por meio de parceria recém-firmada com a Nexa
Energia, o programa Minaspetro Energia facilitou
o0 acesso dos associados a descontos de até 30%
na conta de luz.

Ja o incremento dado ao Departamento de Dados
da instituicdo tem permitido aferir com maior pre-
cisao o alcance e os resultados das agdes realiza-
das, de modo a possibilitar corre¢des que levem a
maior produtividade e eficiéncia de toda a equipe.

=
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Comunicac¢do

Nos ultimos quatro anos, foram varias as campa-
nhas de midia realizadas. A destacar a acao levada
Qo ar e as ruas em 2024, para denunciar a presen-
¢a de grupos criminosos organizados no setor de '
combustiveis e seus efeitos nocivos sobre a arre- o v “
cadacdo, a legalidade, a concorréncia e a competi- & f s N
tividade do mercado.

[ g ———

-
: . . < : c“_’ Ay &
O Minaspetro Cast se consolidou como um impor- s . i
tante veiculo de informacao qualificada para a Re- i ' i
venda e tem orientado os donos de postos sobre
como agir frente a dezenas de temas que dizem
respeito diretamente a seus negdcios

A presenca digital do Minaspetro se multiplicou
varias vezes na gestdo que se encerra e, além de
ter ampliado a visibilidade das demandas dos re-
vendedores, permitiu apresentar o trabalho reali-
zado pela instituicao.

juridicas e
politicas

Duas batalhas que requereram muito empenho do
Minaspetro se destinaram a isentar os donos de
postos da Taxa de Permeabilidade - que buscava
proibir a construcao e a pavimentacao de parte do
terreno ocupado pelos estabelecimentos - e da
Area de Fruicdo - requisito urbanistico/ambiental
que, da mesma forma, tentava limitar a utilizacdo
de espaco pelos postos.

A conquista do ressarcimento do PIS/Cofins rela-
tivo a compras de 6leo diesel efetuadas nos me-
ses de marco e abril de 2022, vélida para os postos
localizados no raio de atuacdo da Delegacia Fiscal
de Belo Horizonte, aliviou o bolso de revendedo-
res penalizados pela infima margem de lucro com
que operam - sob esse aspecto, vale ainda desta-
car outras possibilidades de reaver tributos inde-
vidamente recolhidos, por meio de parcerias com
instituicoes como a CDL/BH.
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Ciclo de Congressos Regionais
percorre o interior de Minas Gerais

Programe-se desde ja

Lancamento comercial do 15° Ciclo de Congressos Regionais Minaspetro
antecipa calendario de encontros para 2026

m novembro, foi lancado oficialmente o calenda-
rio do 15° Ciclo de Congressos Regionais Minas-
petro 2026, que ratificou o sucesso da iniciativa.
Prova disso foi a grande procura por stands por
empresas fornecedoras interessadas em apresen-

tar seus produtos e servicos a Revenda - a esse propdsito, vale
lembrar, restam poucos espagos a ser comercializados. Os
cinco palestrantes selecionados ja tém presenca confirmada.
Sdo eles: Rita Mundim, Boris Feldman, Jonathan Rocha, Diogo
Locatelli e Carolina Silva.

Para a préximo ano, os responsaveis pela organiza¢do do even-
to decidiram limitar o nimero de palestras para proporcionar
aos revendedores um tempo maior para a visita as feiras, uma
vez que a experiéncia tem mostrado que os donos de postos
desejam dispor de mais tempo para contato com os fornece-
dores e fechamento de negbcios.

Além das palestras e da feira, 0 15° Ciclo tera a presenca do De-
partamento Juridico do Minaspetro, cujo atendimento sera cus-
tomizado para dar respostas as principais preocupacgdes apon-
tadas pelos revendedores de cada uma das regides visitadas.

4 27 PARADA: 4 PARADA:
CALENDARIO O IPATINGA O UBERLANDIA
10 de abril 7 de agosto

2026

1% PARADA:
MONTES CLAROS
27 de margo

32 PARADA:
POUSO ALEGRE
22 de maio
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Rita Mundim

Economista, Rita Mundim é titular de uma coluna sobre economia
veiculada hd alguns anos pela Radio Itatiaia. Na palestra, ela vai
abordar as perspectivas econémicas para 2026 e os impactos do ano
eleitoral sobre as finangas e os negdcios.

Boris Feldman

Jornalista especializado em veiculos, Boris Feldman se tornou
referéncia no setor automotivo em razdo da expertise em
mecanica de veiculos e qualidade dos combustiveis. Sua
apresentacdo seré dedicada, sobretudo, a uma anélise sobre o
futuro do carro elétrico, tema de grande interesse para a Revenda.

Jonathan Rocha

Administrador de Empresas, pds graduado em Gestdo de Pessoas e
Lideranga e em Controladoria e Finangas, Jonathan Rocha é consultor de
treinamentos da BR Distribuidora e da ALE Combustiveis. Fundador da
SolugBes Rocha e criador da plataforma de cursos POSTOFLIX, ele tratara
de técnicas de vendas, lideranca e gestdo de postos de combustiveis,
conveniéncia e lubrificagdo - assuntos que domina como poucos no pais.

Diogo Locatelli

Especialista em transformacdo comportamental, atendimento personalizado e
gestao de equipes no setor de combustiveis, Diogo Locatelli é fundador da DL
Consultoria. Também é criador do Programa Frentista 4.0, que tem auxiliado
postos de combustiveis a melhorar seus resultados por meio de comunicagdo
eficiente, vendas estratégicas e exceléncia em atendimento.

Carolina Silva

Psicéloga especialista em neurociéncia aplicada a lideranga, Carolina Silva
explica como o cérebro humano reage a estimulos e processa informacdes. Com a
palestra “O cérebro do lider: como a neurolideranca pode melhorar a tomada de
decisOes e a gestdo de equipes”, busca auxiliar gestores a utilizarem estratégias
eficazes para engajar equipes, ampliar a produtividade e reter talentos.
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Ainda mais unidos

V Convencdo Interna “Somos Minaspetro” integra colaboradores e
diretores em dois dias de contetido e confraternizacdo

ealizada no comego de novembro, a IV Convencdo Minaspetro, que reine os membros da
Diretoria e colaboradores, se torna a cada ano mais representativa. Em 2025, a maioria
dos diretores abriu a agenda para estar presente no evento, que apresentou tendéncias
para o mercado de combustiveis, e tratou de temas ligados ao cotidiano da entidade.

0 grande destaque da programacao foi um bate-papo com o jornalista e engenheiro Boris
Feldman, especialista em setor automotivo, e uma das principais atragcdes do 15° Ciclo de Congressos
Regionais Minaspetro 2026. que sera a principal atracdo dos eventos o interior de 2026. “Foi uma sur-
presa muito agradavel ver o quanto ele é acessivel”, comentou Daniel Kilson, diretor do Minaspetro em
Paracatu. “O nivel de conhecimento que ele tem sobre funcionamento dos motores, tendéncias de ele-
trificacdo de frota e mercado automotivo é algo impressionante.”

IAEM POSTOS

André Carvalhais, especialista em marketing, também chamou muito a atencdo dos diretores ao tratar
20 do tema “IA para postos de combustiveis”. Além de apresentar as principais ferramentas ja disponiveis
para postos de combustiveis, ele listou os processos operacionais que podem ser facilitados com a im-
plementacdo de IA. “Campanhas de marketing, por exemplo, podem ser realizadas com a ferramenta
que estamos criando em conjunto com o Minaspetro, pois sabemos que, muitas vezes, o empresario
ndo dispGe de uma agéncia ou um profissional de comunicacdo para sua execucao”, ilustrou.

! — _."‘.—'

\-’ansultor Geraldo Gongalves abordou o
terti governanga corporativa

O futuro dos negocios ja
comecou

.I
André Carvalhaes apresentou palestra sobre
IA apli¢ada a postos, um dos destaques do evento

Parte dd'D:l‘Z&ia do Minaspetro
encerrou o eyéfito
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A psicologa Fldvia Bastos falow sobre a importdncia do
comportamento de pessoas e organizagoes na atualidade

Dindmica realizada durante
@ apresentacdo teatral,

Apresentacdo teatral abordou com leveza
o tema do assédio moral no trabalho

Prémios foram sorteados “
entre colabotadores

m

Prémios foram sorteados
entre colaboradores




NA REVENDA

Saida para o bom senso

Em vigor desde 2019, lei federal faculta a municipios reduzir area ndo edificante em
terrenos ocupados por postos de combustiveis as margens de rodovias

Exigéncias feitas aos postos pelas concessiondrias
que administram rodovias por vezes sdo descabidas

e vocé é revendedor de rodovia e o seu estabele-
cimento estd em um trecho que agora tem a ad-
ministragcdo de uma concessionaria, o Minaspetro
tem algumas orienta¢gdes importantes que po-
dem auxilid-lo a cumprir as exigéncias — muitas
vezes descabidas — das empresas privadas.

A Lei Federal n® 13.913/2019 alterou a redagdo do artigo 4°, in-
ciso Il da Lei Federal n® 6.766/1979 flexibilizando o espaco da
reserva de area ndo edificante, permitindo que os municipios,
mediante lei especifica, reduzam a faixa nao edificavel dos ter-
renos as margens das rodovias de 15 metros para até 5 metros.
Desde a entrada em vigor da nova reda¢ao do mencionado ar-
tigo de lei, diversos municipios j& regulamentaram essa previ-
sdo por meio de lei municipal especifica.

Com a tendéncia de privatiza¢des de estradas por todo o Bra-
sil, muitos empresarios tém se deparado com a obrigatorieda-
des de adequacdo de acessos, exigéncias de retirada da placa
da faixa de dominio, por exemplo, dentre outras questdes que

as concessionarias costumam comunicar via notificagdo (é im-
portante deixar claro que faixa de dominio e area ndo edifican-
te, embora sejam pautas de relacionamento com a concessio-
ndria, sdo assuntos diferentes com regras juridicas diferentes).

Uma movimentacdo legislativa interessante realizada ao longo
do ano de 2025 se deu na cidade de Congonhal, no Sul de Mi-
nas, em que a concessionaria EPR Sul de Minas, basicamente,
notificou todas as atividades comerciais da BR 459, alegando
que os empreendimentos estavam dentro da faixa de dominio.

A via, ressalta-se, se assemelha a uma avenida, cortando a ci-
dade ao meio. O Minaspetro realizou reunides com represen-
tantes da empresa, revendedores e contou com o apoio do de-
putado estadual Dr. Paulo (PRD) para negociar as exigéncias.
Uma movimentag¢do que mitigou o problema sobre érea edifi-
cante foi uma solucdo legislativa em ambito municipal.

Com uma articulacdo realizada pelo setor comercial da cida-
de, o municipio de Congonhal editou a Lei 1.476 de margo de
2020, que autorizou a redugdo para 5 metros.
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A reducdo da area ndo edificante proporciona diversos bene-
ficios diretos para empreendimentos localizados a margem
de rodovias, como maior aproveitamento da area do terreno;
valorizagdo imobiliaria (a reducdo da area aumenta a area (til
edificavel do imével); regularizacdo de construcdes ja exis-
tentes e facilitacdo do licenciamento, simplificando exigén-
cias para aprovacao de projetos e obtencdo de alvaras junto
a prefeituras. Uma observagao importante que pode impactar
diversos postos é o que consta no paragrafo 5° da Lei Federal
13.913. “As edificagOes localizadas nas areas contiguas as fai-
xas de dominio publico dos trechos de rodovia que atravessem
perimetros urbanos desde que construidas até a data de pro-
mulgacdo deste paragrafo, ficam dispensadas da observancia
da exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo, salvo
por ato devidamente fundamentado do poder publico munici-
pal ou distrital”. Ou seja, se o posto esté usufruindo do espaco
que seria para ser ndo edificante desde antes de 2019, quando
foi publicada a Lei, o local esta regular.

A reducdo da faixa ndo edificavel de 15 metros para até 5 me-
tros amplia a liberdade de uso pelo proprietdrio, aumenta o
potencial econdmico dos iméveis marginais as rodovias e fa-
vorece a regularizagdo de empreendimentos, desde que res-
peitadas normas de seguranca e demais dispositivos legais
aplicaveis. Nesse contexto, e em conformidade com o artigo
4° inciso Ill da Lei n® 6.766/1979 (com redacdo conferida pela
Lei n® 13.913/2019), podemos afirmar que a medida constitui
instrumento juridico eficiente para compatibilizar o uso do
solo com a dindmica urbana e econémica de cada municipio,
promovendo seguranca juridica e previsibilidade regulatéria.

O Minaspetro reforca que o Departamento Juridico Civel/Co-
mercial, jJuntamente com o Departamento Institucional, esta a
disposicdo para analisar cada caso e informa que a interlocu-
¢do junto ao poder pUblico municipal é importante para mini-

mizar os impactos trazidos pelas concessionarias.
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NA REVENDA

Vitoria da legalidade

ST| ratifica obrigatoriedade do fornecimento de amostra-testemunha
por distribuidoras de combustiveis

o dia 3 de novembro, a Revenda e os Trans-
portadores Revendedores Retalhistas (TRR)
obtiveram mais uma grande vitéria em favor
da preservacdo da qualidade dos combustiveis
comercializados no pais: naquela data, o Su-
perior Tribunal de Justica (STJ) voltou a julgar improcedente
uma acdo protocolada em 2014 pelo Sindicato Nacional das
Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes
(Sindicom) para desobrigar as empresas fornecedoras da co-
leta e cessdo de amostra-testemunha.

Para a advogada Simone Marconi, do departamento juridico
Metrolégico do Minaspetro, a ratificagdo é motivo de grande
tranquilidade para revendedores e TRRs, uma vez que ambos
permanecem resguardados contra produtos entregues fora
das especificacdes exigidas pela Agéncia Nacional de Petré-
leo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Ainda segundo ela,

o fundamento que baseou a decisdao mais recente indica que
serd muito dificil reverter judicialmente a obrigatoriedade.

ENTENDA

A ac¢do do Sindicom havia sido motivada pela publicacdo da
Resolucdo 44/2013, pela ANP, que obrigou as distribuidoras a
fornecerem a amostra-testemunha na modalidade FOB (Free
on Board, na sigla em inglés, que significa livre a bordo) para
assegurar a qualidade dos combustiveis consumidos no pais e
preservar a integridade da Revenda e dos TRRs, uma vez que,
em caso de adulteracdo, ela é a Unica prova de inocéncia de
que ambos dispoem.

A conquista teve como um de seus protagonistas o ex-presi-
dente do Minaspetro e da Fecombustiveis Paulo Miranda, que
recomenda aos donos de postos ndo deixarem de exigir a
amostra-testemunha. “E a salvacdo do negécio”, diz.
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INFORME PUBLICITARIO

Grupo Rio Branco anuncia avancos estratégicos
e amplia presenca nacional

Aquisi¢ao, expansdo estrutural e investimento em energia limpa marcam o periodo

ano foi impulsionado por um ciclo ex-
pressivo de investimentos que conso- :
lidam o Grupo Rio Branco como uma
das referéncias do setor de energia e :
abastecimento no pais. Com foco em inovacdo, :
eficiéncia e crescimento sustentavel, a compa- :
nhia evoluiu em frentes decisivas que ampliam :
sua atuagao geogréfica, fortalecem sua infraes- :
trutura e reafirmam seu papel no desenvolvi- :

mento das regides onde esta presente.

A aquisicao da Distribuidora Liderpetro repre- :
senta um marco essencial em sua jornada de ex- : §
pansdo. A operacao estende de forma significativa 8
a presenca da empresa nas regides Sudeste e Cen-  :
tro-Oeste, ampliando a capacidade de armazena- :

mento e distribuicao, fortalecendo sua atuagao.

Com essa incorporacao, a Rio Branco Energias,

braco do Grupo Rio Branco dedicado a atuagao

nos segmentos de combustiveis, amplia sua :
competitividade, intensifica a integragao 1ogis- : ajl&m de reduzir impactos ambientais e ampliar

tica e aprimora a oferta de solucdes energéticas : 55 de fontes renovéveis, o projeto fortalece

eficientes aos clientes, mantendo o padrao de :  sistema energético da regiso. O investimento

exceléncia que distingue a organizagéo. Trata-se | ontribui para atrair novos empreendimentos

de um movimento decisivo para sustentar o rit- {4 jy5yisionar a economia local, evidenciando

mo de crescimento da companhia e apoiar de : ; yisz0 do Grupo de investir no presente para

maneira ainda mais consistente os negocios de | .- cformar o futuro

seus parceiros.

pais corredores de abastecimento do pais.

econdmicos positivos para toda a cadeia.

Também como parte da estratégia de diversifica-

cdo e inovacao, o Grupo Rio Branco inaugurou,em

maio, sua usina fotovoltaica em Uberaba, refor-
: cando seu compromisso com praticas sustenta-
veis e solugdes energéticas de alto desempenho.

A ampliacao da base de Uberaba esta seguin- Sobreo Grupo Rio Branco

do a todo vapor. O projeto elevara em 10 vezes : Com origem em Araxé (MG), o Grupo Rio Branco

a capacidade atual de estocagem, que passard a | & formado por quatro frentes de atuacio: Rio

comportar 8 milhdes de litros de combustiveis, re- : Branco Energias, Rio Branco Empreendimentos,

forcando a atuacao da empresa em um dos princi- Fundacao Rio Branco e Memorial Rio Branco.

: A Rio Branco Energias figura entre as 15 maio-

0, 3 N . . . z . .
Com 50% das obras executadas e conclusdo :  oc distribuidoras de combustiveis do Brasil,

prevista para setembro de 2026, o empreendi- | ., forte posicionamento no mercado B2B. A

mento inclui a construcao de aproximadamen- : i, ranco Empreendimentos desenvolve proje-

te 1 km de dutos terrestres para interligacdo : t¢ rbanos e empresariais, com destaque para o

direta com a Transpetro, tornando a Rio Branco Residencial Parque dos Bem-te-vis, o loteamen-

Energias a primeira empresa de Uberaba a ope- : 1, com a maior area verde de Araxa. A Fundacio

rar nesse modal. A iniciativa posiciona a cidade : Rio Branco j impactou mais de 18 mil criancas

como um novo polo para o setor, ampliando a | g adolescentes por meio de iniciativas gratuitas

eficiéncia logistica regional e gerando impactos e esporte e cultura desde 2003. O Memorial Rio
: Branco preserva um dos maiores acervos histori-

: cos do setor de combustiveis no pais, celebrando a

trajetoria da distribuicao de energia no Brasil.
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ARTIGO

Hora do Empreendedor

por Thailor Berchmans
Diretor do Minaspetro

A formula silenciosa da alta performance

o varejo de combustiveis, onde cada atendimen-
to influencia diretamente a percepg¢do do cliente
sobre o seu negdcio, existe um fator que separa
equipes medianas de times realmente excepcio-
nais: a combinagdo entre contratar com precisao
e treinar com consisténcia. Ainda assim, muitos empresarios
continuam investindo em novas bombas, tecnologia e layout,
mas negligenciam o principal ativo de qualquer posto: pessoas.

CONTRATAR DEVAGAR: CULTURA ANTES DE CURRICULO

A pressa em preencher uma vaga costuma custar caro. Quando
0 empresario contrata apenas para “tapar um buraco”, ele igno-
ra algo fundamental: ndo é o curriculo que sustenta o padrdo do
posto, é a cultura.

u ue deveria gui do ési :

A pergunta que deveria guiar toda contratacdo é simples: “Essa
pessoa se comporta como alguém que queremos ter no time
pelos préximos cinco anos?”

Perfil alinhado, comportamento adequado e disposi¢cdo para
aprender valem mais que experiéncia prévia. Um candidato que
entende valores como cordialidade, cuidado, cumprimento de
normas, zelo pelo patrimdnio e respeito pelo cliente tende a se
integrar rapidamente e gerar resultados consistentes.

O principio “contratar devagar, demitir rdpido” existe justamen-
te porque protege a cultura. Selecionar bem evita retrabalho,
reduz rotatividade e cria equipes mais estaveis — exatamente o
que um posto precisa para operar com exceléncia.

DEMITIR RAPIDO: PROTEGER O TIME CERTO

A decisdo de desligar um colaborador desalinhado ndo tem re-
lacdo com punicao; tem relagdo com preservacao. Pessoas que
naorespeitam padrdes, que resistem a treinamentos ou que con-
taminam o clima interno prejudicam o desempenho dos bons.
Quando a lideranga hesita, o custo aparece silenciosamente:

queda na motivacdo da equipe, aumento de erros operacionais,
reclamacdes de clientes e desgaste do clima organizacional.
Manter quem ndo entrega ou ndo se comporta de acordo com
o combinado é, na pratica, uma escolha contra o time que faz a
engrenagem funcionar.

TREINAR CONTINUAMENTE: O MOTOR INVISIVEL DA PER-
FORMANCE

Equipes ndo evoluem por expectativa; evoluem por método. E o
método é o treinamento constante.

No setor de combustiveis, onde seguranca, padronizacdo e
atendimento sao pilares, colaboradores bem treinados:

» cometem menos erros operacionais;

» atendem com mais seguranca e clareza;

» aumentam vendas adicionais e ticket médio;
» reforcam a imagem profissional do posto;

» geram confianca no cliente.

Treinar ndo é custo — é multiplicador. Uma hora de capacitagéo
semanal pode transformar a forma como sua equipe se com-
porta no pétio, lida com imprevistos, sugere produtos ou acolhe
o cliente. Treinamento traz previsibilidade, reduz riscos e cria
uma entrega sélida, repetivel e escalavel.

A MATEMATICA SIMPLES DA EXCELENCIA

Quando vocé contrata certo, evita ruidos. Quando demite rapi-
do, protege a cultura. Quando treina sempre, eleva a entrega. O
resultado é 6bvio: mais qualidade, mais satisfacdo do cliente e
um negbcio mais forte.

Exceléncia ndo é um acaso. E consequéncia de escolhas diarias
— e tudo comeca pela maneira como formamos, preparamos
e cuidamos das pessoas que carregam o nome do nosso posto
todos os dias.
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Gestor Tributario

O Gestor Tributario é a solugao da LBC que, com atualizagao
automatica, sua empresa passa a operar com seguranca, precisao
e controle, sem depender de processos manuais ou ajustes constantes.

POI" q U e ele Complexidade do varejo

Lojas de conveniéncia podem ter mais

é i m po rta nte? de 8.000 itens, cada um com regras

tributarias especificas.

A Reforma Tributaria transforma a tributacao

no varejo e exige ajustes em milhares de produtos Risco do processo manual

por estabelecimento. Sem automacao, os ajustes sao feitos item
. . ] B a item, tornando o processo lento e sujeito
O Gestor Tributario da LBC simplifica esse processo. aerros.

Faz tudo de forma agil e segura, preenchendo CSTs,

cbdigos tributarios, IBS, CBS e base de calculo

com precisao. Erros fiscais geram perda de créditos,
multas e problemas com a fiscalizagao.

Consequéncias graves

Beneficios do Gestor Tributario

Reduza o seu tempo gasto com ajustes manuais. Gestao inteligente e simplificada de produtos.
Tributacao sempre atualizada, sem intervencao manual. Elimine riscos de autuacao e multas desnecessarias.
Precisao total e juridica. Pronto para a Reforma Tributaria.

e saiba con'jo Rreparay {, 0800-760-0305 &  wwwlBCcombr @LBCsistemas
sua operagéo para

a Reforma Tributaria! [ LBC-Sistemas-br




MUITAS ROTAS

2 Royal Fic e

CONQUISTAS.

Neste Natal, celebramos as
parcerias que mantiveram
nossos caminhos seguros,
eficientes e em constante
movimento.

A Royal FIC agradece a
confianca de quem segue ao
nosso lado, permitindo que
ampliemos nossa atuacao,
fortalecendo o setor e
entregando solucoes cada
vez melhores. Que esta
época renove energias

e inspire novos trajetos.




