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Incompreensivel do ponto de vista légico,
resolucdo da ANP prejudica postos -
sobretudo os menores - e consumidores
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trabalho sindical é fei-
to de proximidade. E
impossivel representar
bem um associado sem
olhar em seus olhos, en-
tender suas dores e ouvi-lo. E tal iniciati-
va ndo deve partir apenas do presidente
ou dos consultores comerciais que aten-
dem aos donos de postos.

E para ter capilaridade que o Minaspe-
tro possui 40 diretores no seu quadro.
Sabemos da imensiddo geogréfica do
estado, por isso, o papel do diretor re-
gional é justamente o de ser um ponto
focal das demandas dos vizinhos, para
entender seus problemas e acionar os
setores competentes da entidade sem-
pre que necessario, para que a maqui-
na do Minaspetro consiga trabalhar em
prol das solicita¢des locais.

Criado este ano, o projeto Diretor na
Estrada aglutina todos os pontos neces-
sarios ao bom trabalho associativista:
proximidade fisica com o representa-
do, disposicdo para ouvir os problemas

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

regionais e filtra-los e disposicdo para
fazer com que a instituicao trabalhe em
favor de todos, sem distin¢do de ban-
deira, tamanho ou perfil do negdcio.

Este tema é destacado em nossa revis-
ta porque queremos deixar claro para os
associados que onde houver um posto
havera um ouvido atento do Minaspetro
pronto para escuta-lo. E mais que isso:
disposto e preparado para resolver seus
problemas.

N&do por acaso, também, reservamos a
capa dessa edicdo para tratar da absur-
da Resolugdo 1.005/2026 da ANP, que,
ao querer agradar o consumidor em
tempo de eleicdo, fez com que o pais
recuasse quatro décadas, épocaem que
o governo federal lancou mao de um
malfadado tabelamento de precos na
tentativa de controlar a inflagdo - sem
sucesso, diga-se.

Boa leitura!

%

Sabemos da imensiddo geograficado
estado, por isso, o papel do diretor
regional é justamente o de ser um ponto
focal das demandas dos vizinhos

Fabio Moreira
Presidente do Minaspetro
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JURIDICO

Hora de ouvir

Dar atencdo ao que o trabalhador tem a dizer é essencial
para identificar (e tratar) riscos psicossociais

m razdo das ddvidas trazidas pela nova Norma Re-
gulamentadora n° 1 (NR-1), que associou aos ris-
cos ergondmicos os chamados riscos psicossociais
existentes no trabalho, o Ministério do Trabalho
prorrogou por 90 dias - até 24 de agosto, portan-
to - o prazo para que empresas e instituicdes identifiquem a
existéncia de possiveis ameacas e elaborem planos de agdo
para gerencia-las. Isso significa que até essa data as autuacées
permanecerao suspensas.

O fato de o prazo ter sido estendido nao significa, no entanto,
que os postos de combustiveis possam cruzar os bragos. Muito
pelo contrario, a hora é de ouvir o que os empregados tém a
dizer e, se for necessério, montar equipes multidisciplinares
para lidar com o assunto, de forma a assegurar que o ambiente
de trabalho esteja livre de riscos e os negdcios estejam protegi-
dos de possiveis san¢des.

Convidada a participar do episédio do Minaspetro Cast que,
no inicio de julho, tratou do tema, a advogada do departamen-
to Juridico Trabalhista da entidade, Fabiana Saade, observou
que as duvidas decorreram do grau de subjetividade que ca-
racterizou a norma. “Fato é que o mercado ainda nao conse-
guiu precisar o que é necessario fazer para avaliar os riscos,
ou seja, que metodologia deve ser utilizada no diagnéstico
dos riscos”, completou o também advogado Bernardo Souto,
do Juridico Ambiental do Minaspetro, que é p6s-graduado em

Higiene Ocupacional, uma especializacdo da érea de Engenha-
ria de Seguranca do Trabalho.

“Ao publicar a nova NR-1, foi como se o Ministério do Trabalho
dissesse aos gestores: virem-se”, disse Bernardo. Em seguida,
na tentativa de conter as agoes judiciais que passaram a pipo-
car por conta das indefini¢cdes contidas no regramento, foi pu-
blicado um Q&A (perguntas e respostas, em portugués), que,
segundo o advogado, chamou a atencdo para duas questdes,
além da extensdo do prazo: a necessidade de que a metodo-
logia seja coerente e de que o trabalhador seja chamado a
contribuir de forma efetiva com a avaliac3o. “E por isso que
tenho dito que a NR-1 demanda uma nova postura dos gesto-
res”, salienta.

Ainda de acordo com ele, uma boa maneira de abrir espago a
manifestacdo dos empregados é criar um canal de comunica-
¢do (via e-mail, por exemplo), por meio do qual eles possam
relatar suas dores sem a necessidade de se identificarem, para
ndo se sentirem inibidos. A partir dai, caso se verifique a exis-
téncia de problemas de natureza psicossocial, sera a hora de,
de forma orientada, o revendedor ter em maos um plano de
acdo paralidar com eles, pois é exatamente isso que interessa-
rd a fiscalizagdo. “O Ministério do Trabalho vai querer saber se
as medidas necessarias estdo sendo de fato implementadas”,
acrescenta o advogado.



NOVO PRODUTO AUXILIA
" DONOS DE POSTOS

Para auxiliar a Revenda a identificar possiveis riscos psicossociais e ela-
borar um plano de acgdo para mitiga-los, Bernardo Souto elaborou um
questionario a ser preenchido pelos empregados que indica as condi-
¢Bes em que o trabalho é realizado. Por meio dele, é possivel produ-
zir dados estatisticos que indicam se o quadro encontrado é aceitavel
(verde), merece atencdo (amarelo) ou é grave (vermelho). A depender
do retrato apontado, sdo sugeridas providéncias a serem tomadas de
imediato ou em curto ou médio prazo.

E importante ter em mente, no entanto, que o produto disponibilizado
pelo Minaspetro apenas recomenda as medidas necessarias se for cons-
tatada a existéncia de riscos. “Ou seja, as providéncias praticas cabem
aos proprios estabelecimentos”, adverte o advogado.

CONHEGAA
SOLUGAO

Use o QRCode
para acessar

J
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MINASPETRO

Folego renovado

Regionais Norte e Centro-0este contam com novos

equipe de assessores comer-
ciais do Minaspetro acaba de
ser oxigenada com a chegada
de dois novos integrantes:
Walter Luiz Guimardes de
Oliveira ja estd percorrendo os municipios
situados no raio de acdo da Regional Norte,
enquanto Mauricio Lessa dos Reis foi o es-
colhido para atender aos postos da Regional
Centro-Oeste.

Entre os dias 22 e 26 de junho, eles partici-
param de uma imersdo capitaneada pelo
gerente comercial Esdras Costa Reis na sede
do Minaspetro. Realizado a cada seis meses,

assessores comerciais

o treinamento tem o objetivo de capacitar a
equipe de consultores em temas como nego-
ciacdo, habilidade de argumentacao e mane-
jo de objecdes.

“Durante cinco dias, realizamos uma série de
atividades. Foi muito proveitoso”, avalia o ge-
rente comercial. Ele observa que os assesso-
res comerciais sdo orientadores de negdcios
e, portanto, precisam estar instrumentaliza-
dos a tratar dos temas presentes no dia a dia
da Revenda. “E, para isso, eles devem se pre-
parar continuamente, ja que o cenario muda
atoda hora”, completa.



ANUNCIE NA
REVISTA MINASPETRO

idade a sua marca nho mais
dicional veiculo do setor de
combustiveis do Brasil.

tre em contato
1uUm orcamento

31) 99632-7544
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MINASPETRO
JOVEM

Prontos para o desafio

Concluidas as etapas de capacitacdo e escolha de sua primeira
diretoria, Minaspetro Jovem sera oficialmente lancado em outubro

a data em que esta edicdo foi fechada, o Minas-
petro Jovem ja havia concluido o ciclo de qua-
tro reunides introdutérias, destinadas a familia-
rizacdo dos participantes com os temas gestao,
lideranga e sucessdo, ao engajamento em torno
do projeto e a elaboragdo de propostas para levar a pratica a
futura entidade. Ainda nesta etapa, alguns de seus componen-
tes foram sabatinados pela diretoria do Minaspetro, momento
em que tiveram a oportunidade de dizer a que vieram e o que
pretendem realizar nos préximos dois anos, além de terem
sido questionados sobre como pretendem tirar do papel o pla-
nejamento tracado.

Antes disso, o presidente do Minaspetro, Fabio Moreira, prin-
cipal incentivador da novidade, recebeu da coordenadora
dos trabalhos, Paola Salgado, e dos quatro heads que estdo
apoiando o projeto - Marcia Viviane Nascimento, gerente ad-

ministrativa; Esdras Costa Reis, gerente comercial; Mariana
Lamounier, gerente juridica; e Guilherme Barbosa, gerente
institucional/marketing -, as sugestoes para composicao da
primeira diretoria da entidade.

“A escolha da primeira diretoria precisaria partir, necessaria-
mente, da direcdo do Minaspetro. Mas, concluido o primeiro
mandato, a préxima ja sera eleita por voto direto”, adianta
Paola. As regras para a realizacdo da futura eleicdo ja estdo,
inclusive, indicadas.

Ainda de acordo com a coordenadora, a meta é que, em 29 de
julho, a futura diretoria faca sua primeira reunido. A partir dai,
outros encontros serdo realizados até outubro, més em que
a Revenda mineira sera oficialmente apresentada ao Minas-
petro Jovem e a entidade passara, enfim, a caminhar com as
préprias pernas.

Revista Minaspetro | Agosto - 2026
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MINASPETRO
JOVEM

Paola Salgado

“Cabe ao sucessor fazer diferente”

esponsavel pela estruturagdo dos primeiros qua-
tro encontros, Paola Salgado é proprietéria da PS
Contrata - Inteligéncia em Contrata¢Oes Estraté-
gicas e enxergou no projeto Minaspetro Jovem
uma oportunidade de colocar em pratica o que
mais sabe fazer: recrutar pessoas e capacita-las. No caso es-
pecifico dos sucessores da Revenda mineira, prepara-los para
assumir o papel de empresarios do segmento.

“Por isso, a primeira coisa que fiz foi conversar com outras en-
tidades jovens, para saber como elas trabalham. A partir dai,
pude compreender qual era exatamente o poder de uma enti-
dade desse tipo”, conta a empresaria.

Dai em diante, ela buscou engajar aqueles que atenderam ao
chamado do Minaspetro. “Foi, entdo, que me surpreendi com
o grau de consciéncia da turma e de como havia ali pessoas
dispostas e preparadas para levar adiante o projeto”, diz. Na
entrevista a seguir, ela detalha o trabalho realizado nos ulti-
mos dois meses.

Que trabalho foi feito até o momento?

Nos dois primeiros encontros buscamos engajar as pessoas,
enquanto nos dois Ultimos levantamos propostas e comeca-
mos a visualizar a primeira diretoria do Minaspetro Jovem. E
estou muito empolgada ndo sé com o envolvimento da turma,
mas por ter identificado tantos talentos ali. Eles se sentiram a
vontade para falar e mostraram muita maturidade para fazer
diferente, que é o que interessa em sucessao. Os sucedidos ja
fazem muito bem feito e cabe aos sucessores inovar.

Quantos jovens participaram da primeira etapa?

Entre presenciais e online, em média, aproximadamente 60
pessoas estiveram presentes durante as seis horas de cada
encontro. E tivemos o interior muito engajado. Pessoas que
estavam proximas a Juiz de Fora, por exemplo, vieram a todos
0s encontros. E os que acompanharam virtualmente também
se envolveram muito nas discussoes.

0 que foi tratado?

Discutimos pilar por pilar de uma instituicdo como a que pre-
tendemos construir, o estatuto, como vamos nos relacionar
com o Minaspetro e com a sociedade, como vamos nos dife-
renciar e que alternativas temos para trazer recursos para o
projeto, por exemplo. Em resumo, ja sabemos como serdo os
dois primeiros anos. Foram muitos os temas trabalhados.

Vocés receberam empresarios que trataram de assuntos
como gestao, lideranca e sucessdao. O que de mais impor-
tante eles transmitiram?

Primeiro, eles lembraram que é muito importante que o jovem
queira estar na Revenda. Em segundo lugar, precisa estar dis-
posto. Terceiro, tem que trabalhar muito. E, quarto, fazer mui-
to diferente do que foi feito até agora. Para isso, é preciso des-
cobrir quais seus grandes diferenciais. E o Minaspetro jovem
serd o lugar de exercitar o protagonismo para que, quando se
sentir preparado, o herdeiro possa bater a porta e se apresen-
tar como sucessor.

Revista Minaspetro | Agosto - 2026
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Perplexidade
e apalavra

Interesses eleitorais levam ANP a intervir
no mercado de combustiveis, em prejuizo,
sobretudo, dos pequenos negocios
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nteressado em votos, o atual governo acaba de mirar

o controle de precos dos combustiveis e acertar em

cheio a concorréncia. E, se a intengdo era a de fazer uma

média com o consumidor, o tiro saiu pela culatra, pois

pode ser justamente ele o principal prejudicado por
uma regra estapafirdia do ponto de vista légico e nefasta a
competitividade, que, em Ultima instancia, é o que possibilita
o controle inflaciondrio.

O tema da capa desta edigdo é a Resolugdo 1.005/2026 da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), editada em 1° de julho para atender a Medida Proviséria
(MP) 1.349/2026, que criou o Regime Emergencial de Abasteci-
mento Interno de Combustiveis. Em suma, a norma estabelece
que, se a margem bruta variar pelo menos 70% em determina-
do periodo, caso a Revenda ndo comprove ter tido motivo para
tanto, estara sujeita a multa.

Subserviente ao governo, a ANP desconsiderou a opinido de
especialistas e do setor produtivo e causou perplexidade em
todo o segmento - outra resolucdo submeteu também as dis-
tribuidoras a novas regras.

“A Resolugdo 1005 é claramente inconstitucional, pois fere a
livre iniciativa, a concorréncia e o direito de precificagdo. E ile-
gal, porir de encontro a Lei do Petréleo (1997)”, diz Arthur Villa-
mil, advogado da area Civel/Comercial do Minaspetro. E mais:
contraria a prépria destinacdo da ANP, que nao foi criada para
ser um 6rgao fiscalizador de precos ou margem, mas regula-
dor do mercado. “Estamos diante de uma mudanca radical de
paradigma, de um regime juridico-econdmico de formacao de
precos para um controle indireto de precos e um controle di-
reto de margem, que se assemelha a um congelamento”, ilus-
trou Villamil, durante episédio do Minaspetro Cast que tratou
do assunto com a participacdo do presidente do Minaspetro,
Fabio Moreira, do vice Rafa Macedo e dos diretores Carlos Edu-

ardo Guimardes Jr. (Cadu), Daniel Kilson e Fabio Lara.

Um dos varios efeitos indesejaveis da nova regra é o fato de ela
punir os agentes mais competitivos e premiar aqueles que se
mostram resistentes a competir. Para chegar a essa conclusdo,
basta recorrer a matematica.

Imagine, por exemplo, um posto que vende o litro da gaso-
lina a RS 1,10, tem margem de R$ 0,10 e decide fazer uma
promogdo. Ao fixar o preco em RS 1,05, a margem se re-
duzird a RS 0,05, certo? Suponha, agora, que, encerrada a
campanha, seu dono resolva vender a mesma gasolina a R$
1,08 - neste caso, a margem passara de R$ 0,05 para R$ 0,08
e terd dado um salto de 60%. Resultado: o posto pensara
duas vezes antes de recorrer a uma promocao para turbinar
as vendas.

Um outro exemplo hipotético ajuda a explicar a perplexi-
dade com que o setor recebeu a medida: uma margem que
sobe de R$ 0,02 para RS 0,04 aumenta 100%, enquanto ou-
tra, que passa de RS 0,20 para RS 0,22, cresce apenas 10%.
Ou seja: embora, em ambos os casos, a mudanca seja de RS
0,02 por litro, o posto mais competitivo é penalizado - um
grave equivoco decorrente do uso da metodologia.

Isso ocorre porque ndo interessa a resolugdo se o preco esta
elevado, mas se a margem aumentou de forma abrupta. “Ao
passo que o que se deveria punir é margem elevada e ndo
variagdo de margem, como a ANP propde”, acrescentou o
advogado.

“Nao se pode autuar alguém que tem uma margem inferior
ao do seu vizinho. Como se premia alguém que mantém
uma margem alta?”, perguntou Rafa Macedo. “O legislador
ndo pensou no dano a competitividade e, com isso, quem
perde é o consumidor”, observou Cadu. “N&o hajustificativa
conceitual para essa regra”, emendou Daniel Kilson.

‘%

E uma medida incoerente, que, no entanto, tem apelo popular,
ancorado em um falso moralismo e motivado pelo ano eleitoral
ARTHUR VILLAMIL
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MULTA PODE CHEGAR A R$ 500 MILHOES

Na Resolucdo 1005/2026 esta previsto que a multa por elevacdo
abusiva de precos pode chegar a R$ 500 milhGes. E, se ndo apre-
sentar contestacdo até a fase de execucdo fiscal, o revendedor terd
que oferecer bens em garantia até que a discussao se conclua.

Por outro lado, caso o posto se antecipe e ajuize uma agdo ordina-
ria, pode se livrar da obrigacdo de efetuar o depésito, exceto se a
ANP entrar com um pedido de execugao em paralelo.

Nao resta duvida, no entanto, que a medida trouxe ndo apenas
preocupacado, mas certeza de que, daqui por diante, a Revenda
terd que tomar uma série de providéncias que resultardo em
novos custos para um setor ja penalizado por margens infimas.
E, se isso ocorre em um momento em que o posto se encontra
pressionado a segurar os pregos, evidentemente, a conta pesa
mais para os pequenos.

“0 efeito é anticoncorrencial e favorece a concentragdo, porque é
demasiado oneroso para o pequeno, que ndo tem estrutura juridi-
ca, administrativa e contabil robusta o suficiente para se preparar e
para se defender como o grande”, salientou Daniel Kilson, ao lem-
brar que a resolugdo também prevé a chamada inversdo do 6nus
da prova - ou seja, ndo cabera a ANP provar que a Revenda elevou
a margem em pelo menos 70%; o dono de posto é quem tera que
demonstrar que teve motivo justo para aumentar os precos.

Ademais, como a ANP ndo possui capilaridade para fiscalizar os
postos de forma justa, a tendéncia é que o mercado se desorgani-
ze para além do que se observa atualmente. “Nao bastasse termos
que disputar espago com o mercado irregular, temos outro motivo
de preocupacao”, disse Flavio Lara.

Outro risco apontado no MinaspetroCast foi ao capital de giro dos
postos, dada a rotagdo permanente de estoque a que a Revenda
estd sujeita. Se o preco de aquisicdo aumenta e o revendedor se vé
forcado a elevar o custo na bomba, ele poderé incorrer em aumen-
to “abusivo” de margem, o que, naturalmente, o levara a reduzir
progressivamente o volume estocado, para ndo ver comprometido
o “diaadia”

De quebra, também nesta situagdo, o consumidor é prejudicado,
pois, se a oferta diminui, a tendéncia é que o preco suba. “F preciso
levar em conta, também, que o custo de um posto envolve uma sé-
rie de varidveis, ou seja, ndo é correto simplificar algo tdo comple-
x0”, concluiu Cadu. Tais varidveis incluem aluguel, energia elétrica,
folha de pagamento, manutencdo de tanques e bombas, licencas,
seguros, sistemas, contabilidade, taxas de cartdes, tributos, des-
pesas financeiras, investimentos em seguranca e meio ambiente e
depreciacao, entre outros.

Por tudo isso, o departamento Juridico do Minaspetro segue intei-
ramente mobilizado para dar a questdo o devido tratamento. “Nos-
sos advogados estao debrugados sobre a resolucdo para, acima de
tudo, agir em favor da manutenc@o da satide dos negdcios”, infor-
mou Fabio Moreira.
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ARTIGO

Cansei!

Relato de um empresario de posto de combustivel cansado de ser perseguido

O modelo atual é um tabelamento envergonhado.

Um controle de pregos disfarcado de livre mercado”

Cansei. E escrevo isso sem drama, sem vitimismo.

Escrevo porque alguém precisa dizer em voz alta

o que milhares de revendedores de combustivel
deste pais sentem todos os dias, quando abrem o posto as
cinco da manha e sdo tratados como criminosos antes do pri-
meiro café.

Antes de qualquer coisa, que fique claro: eu quero competir.
Sempre quis. E assim que trabalho e é isso que defendo. Esta
carta ndo é contra a concorréncia — é contra um modelo regu-
latério que diz acreditar nela, mas age como se ndo acreditasse.

Eu sempre acreditei no livre mercado. Nao por ideologia de ga-
binete, mas por experiéncia de pista. Passei a vida defendendo
a livre concorréncia, o mercado regular, o combate a fraude e a
adulteracdo, o respeito ao meio ambiente. Cumpri normas da
ANP, do Inmetro, do Corpo de Bombeiros, do 6rgdo ambiental,
do fisco, da legislacdo trabalhista. Investi em tanque, em bom-
ba, em seguranca, em gente. Fiz tudo que o manual do bom
empresario manda fazer.

E o que eu ganhei em troca? Fui chamado de bandido. Nao
por um cliente irritado, ndo por um andnimo na internet. Por

um ministro de Estado, que classificou o comportamento da
revenda como “banditismo” e “crime contra a economia po-
pular” — e ainda avisou que donos de posto poderiam ser pre-
sos. Um ministro que nunca precisou fechar uma folha de pa-
gamento, nunca negociou um contrato de galonagem, nunca
perdeu o sono com margem de centavos, decidiu que o vilao
da inflagdo sou eu — o elo mais fraco, mais fiscalizado e mais
visivel de toda a cadeia.

Porque é isso que o posto é: a vitrine. O preco estd |3, na placa,
iluminado, do tamanho de um outdoor. Ninguém vé o prego
da refinaria, ninguém vé a margem da distribuidora, ninguém
vé o peso do imposto dentro de cada litro. Todo mundo vé a
minha placa. E aponta o dedo para ela.

O TABELAMENTO QUE VOLTOU SEM DIZER O NOME

Vamos chamar as coisas pelo nome. Por meio de medidas pro-
visérias, o governo incluiu na lei a infracdo de “elevagdo abu-
siva de precos” de combustiveis, e a ANP publicou resolucdes
definindo, por critério de margem, o que considera abusivo —
com multas que podem chegar a 500 milh3es de reais.

Quinhentos milhdes. Leia de novo. E agora me respondam com
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franqueza: quando o Estado define qual margem é aceitavel,
julga cada movimento de preco com efeito retroativo e reserva
para si uma multa de meio bilhdo de reais como instrumento de
convencimento — como se chama isso? No meu tempo de esco-
la, isso tinha nome: tabelamento de precos. A diferenca é que o
tabelamento de hoje ndo assina a certidao de nascimento.

O Brasil ja viveu o tabelamento explicito, e ele tinha ao menos
uma virtude: era transparente. A regra era publica, o preco era
conhecido, e a responsabilidade era de quem tabelava — o go-
verno. Era injusto? Era. Era ineficiente? Absolutamente. Gerou
desabastecimento, sucateamento e distor¢ao? Gerou. Mas era
honesto na sua pretensdo: o Estado dizia “eu controlo o pre¢o”
e arcava com o onus politico dessa escolha.

O modelo atual é pior, porque é um tabelamento envergonha-
do. Um controle de precos disfargado de livre mercado, onde:

m 0 Estado define, por norma infralegal, qual margem é
“aceitdvel” — mas nega que esteja controlando preco;

= 0 movimento de preco é julgado depois do fato, por cri-
térios que o empresario ndo consegue antecipar com se-
guranca;

= arégua muda conforme a conveniéncia politicado momento;

%

Esta cartando é contraa
concorréncia— é contraum
modelo requlatorio que diz
acreditar nela, mas age como
se ndo acreditasse

= e o 6nus politico do prego continua sendo empurrado
para quem estd na ponta — nunca para quem criou a regra.

E a perfeita isencio de responsabilidade: o governo fica com
o bonus do controle e entrega ao revendedor o 6nus da culpa.
Controla quando convém, e quando a conta ndo fecha, aponta
o dedo para o posto da esquina.

0 ARBITRO QUE ENTROU EM CAMPO

Aqui reside o cerne da minha frustragdo: o livre mercado, no Bra-
sil, estd sendo aplicado apenas a quem nao tem poder politico.

0 governo que deveria arbitrar o jogo estd jogando ao mes-
mo tempo. Interfere quando quer — pela ANP, pela Petrobras,
pela politica de pregos —, segura reajuste em ano dificil, zera
imposto quando a manchete aperta. Grandes elos da cadeia
parecem operar em outro mercado, com outras regras. Ao pe-
queno e médio revendedor sobra a fiscalizagdo diaria, a ame-
aca de multa milionéria e a interpretacdo que muda conforme
a pressao do momento.

O arbitro apita, joga e ainda escolhe quem leva o cartdo. E o
cartdo, curiosamente, vem sempre para o mesmo lado.
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ENTAO TABELEM — MAS COM NOME E SOBRENOME

N&o peco subsidio. Nao peco prote¢do. Nao peco favor. Peco
coeréncia. O Brasil precisa fazer uma escolha clara e honesta:

= Ou aceita genuinamente o livre mercado — com preco
variando livremente, com cada agente decidindo sua es-
tratégia por conta prépria, com risco e com concorréncia
de verdade — e deixa a competicdo funcionar, com me-
nos regulagdo punitiva e menos interferéncia politica;

= Ou assume o tabelamento com nome, sobrenome e
responsabilidade — em toda a cadeia: refinaria, distri-
buicdo, revenda e imposto —, de forma transparente e
previsivel, publicando a tabela e arcando com as conse-
quéncias econdmicas e politicas dessa escolha, como se
fez no passado.

Se a opgao for a segunda, que ao menos seja feita as claras.
Tabela publicada é discutivel no Congresso, contestavel na
Justica, avalidvel pela sociedade. Tabelamento disfarca-
do ndo é discutivel em lugar nenhum — ele simplesmente
transfere o risco e a culpa para a ponta da cadeia, sem que
ninguém assine por ele.

0 que ndo da mais é para viver nesse meio-termo covarde:
fingir que existe livre mercado enquanto se controla o preco
por via transversa, e culpar o revendedor pelos problemas
que a propria falta de clareza regulatéria cria.

QUE FIQUE REGISTRADO

Eu continuo aqui. Abrindo o posto todo dia, pagando salario
em dia, recolhendo imposto, treinando frentista, cumprindo
cada norma. Continuo querendo competir — em precgo, em
servi¢o, em qualidade — e continuo acreditando que traba-
lho honesto tem valor, mesmo quando quem deveria me re-
presentar me chama de bandido em rede nacional.

Os empresarios que acreditam em livre mercado ndo sdo vi-
|Ges. Muitas vezes, somos apenas realistas demais para con-
tinuar fingindo que as regras do jogo sdo o que dizem ser.

A pergunta que deixo é simples: livre mercado é para todos
— ou sé existe para quem tem poder de influenciar a politi-
ca? Se a resposta for a segunda, sejam honestos. Publiquem
a tabela. Mas parem de chamar de bandido quem sé queria
competir pelas regras que o préprio governo prometeu.

Cansei de pedir desculpa por ser empresario neste pais.

Empresdrio do varejo de combustiveis — desses cuja placa
todo mundo vé, mas cuja realidade ninguém quer enxergar.

Notado

Minaspetro

Este texto é um desabafo estritamente pessoal,
escrito e assinado na condigdo de empresdrio in-
dividual. As opinides aqui expressas sdo exclusi-
vamente do autor e ndo representam, vinculam
ou refletem a posicdo de nenhuma entidade, asso-
ciagdo ou instituicGo da qual participe. Nada aqui
constitui orientagdo, recomendagdo ou sugestdo
de conduta comercial a quem quer que seja: cada
agente de mercado define seus pregos e estratégias
de forma livre, individual e independente — como
deve ser.

O revendedor ndo quis se identificar por medo de
represdlias. O Minaspetro ndo se responsabiliza por
opinibes pessoais
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Ainda mais proximo

Presidente na Estrada inspira diretores regionais em visitas aos colegas

regional daqueles que estdo mais distantes da
capital e enfrentam dificuldades para as quais o
Minaspetro pode buscar solucdes. E esse amparo
institucional que possibilita a Revenda lidar com

‘ O projeto é interessante por aproximar o diretor

tantas exigéncias”. A avaliagdo é do diretor Regional de Tedfi-
lo Otoni, Belimar Amador da Silva, que aderiu de imediato ao
programa Diretor na Estrada, que estreou em abril.

Inspirado pelo quase homdnimo Presidente na Estrada, que,
ha cerca de trés anos, tem levado os presidentes do Minaspe-
tro ao interior de Minas, essa nova acdo vem ganhando a ade-
sdo dos atuais 40 diretores regionais e tem tudo para fortalecer
ainda mais o vinculo da entidade com a Revenda em todo o
estado.

“Estamos sujeitos a um ambiente muito competitivo, que de-

pende da inovacgdo. E a oportunidade de entender as dores e
incertezas da Revenda e mostrar como é possivel supera-las
é 0 que pode unir e levar adiante a geracdo atual”, acrescen-
ta Tulio Coelho Alves, diretor regional de Ouro Preto. Ele, que
lamenta ndo ter aderido a um projeto de qualificagdo no mo-
mento em que decidiu criar uma rede de postos de combus-
tiveis, cré que o Diretor na Estrada é uma oportunidade de
aprendizado que ndo deve ser desperdigada. “Trocar experi-
éncias é essencial”.

Moisés Elmo, diretor regional de Patos de Minas, pensa de
modo semelhante. “A demonstracdo de interesse que o pro-
jeto traz consigo faz com que o colega do interior se sinta aco-
lhido e fortalecido pelo Minaspetro. E, por meio dessas intera-
¢Bes, nos chegam demandas, criticas construtivas e sugestoes,
que sdo muito validas para que a capital saiba, de fato, o que
se passa no interior”.
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Abastecido de ideias

Idealizador do Diretor na Estrada, o presidente do Mi-
naspetro, Fabio Moreira, conta ter convidado os cole-
gas a também percorrerem os postos do interior do
estado apds ter participado de trés edi¢des do Presi-
dente na Estrada, que lhe abriram as portas de Minas.
“Minas é um pais e a proximidade com o interior ndo
sé renova nosso animo como nos abastece de ideias
novas. Rodar o estado tem sido fantastico”, conta.

Ele lembra que o pequeno revendedor, muitas vezes,
ndo dispGe da assisténcia que merece por parte das
companhias - e, por conta disso, ndo é incomum a ca-
ravana do Minaspetro se defrontar com lacunas basi-
cas. Por acreditar que o associativismo é um meio de
lidar com as dificuldades e buscar soluciona-las com
a participagdo de todos, Fabio tem se mostrado ani-
mado com o projeto e o alcance que ele possibilita. “A
proposta é rodar o maximo e alcancgar todas as regides
de Minas”, adianta.
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Mais eficiencia e economia

Conheca 14 produtos a que o associado Minaspetro pode ter
acesso em condicoes especiais

esta edicdo, listamos 14 servicos a que dades abrangem a contratagdo de seguros, treinamen-
os associados do Minaspetro podem ter tos para a pista de abastecimento, analise de combus-

acesso em condi¢cdo especial para tor- tiveis, planejamento financeiro, consultorias nas areas
nar a operacdo do posto de combustivel juridica e de satide, apoio em comunicacdo e economia
mais eficiente e economizar. As possibili- com gastos de energia.
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Confira nestas paginas algumas das possibilidades disponiveis

e entre em contato sempre que precisar de alguma delas.

SEGUROS

Parceria mantida com a Interweg oferece
melhores taxas e condi¢des para a
contratacao de seguros de carga, ambiental
e responsabilidade civil.

Q8 INFORMAGCOES: 31 9 8548 1514

ESCOLA 360

A Escola 360 oferece capacita¢des em
gestdo de lojas de conveniéncia, marketing
para postos e troca de 6leo on-line, entre
outros temas do interesse da Revenda.

Q& INFORMAGOES: 31 9 8459 0356

NR-20

Aula gratuita em formato on-line para
equipes de postos associados, para capacita-
las a colocar em pratica a mais eficiente
gestdo de salide e seguranca relacionada a
inflamaveis e liquidos combustiveis.

Q8 INFORMAGOES: 31 9 9418 7164

RISCOS PSICOSSOCIAIS

Uma consultoria especializada que
possibilita aos donos de postos identificar e
tratar riscos a que as equipes podem estar
expostas, para atender a NR-1.

&R INFORMAGOES: https://forms.gle/
cEsoFpEzQWtFHL8ZA

CHECK-LIST DA PISTA

Equipe experiente, treinada e dotada de
olhar clinico oferece consultoria in loco para
identificar problemas ligados a operagéo.

%8 INFORMACOES: 31 9 8498 6860

CHECK-UP FINANCEIRO

Consultoria on-line com o especialista
Carlos Bispo, que avalia os resultados do
posto e orienta como impulsiona-los.

%€ INFORMAGOES: 31 9 8459 0356

AUDITORIO
Ideal para a realizagdo de treinamentos,
comporta até 200 pessoas.

%€ INFORMAGOES: 31 2108 6500

SALA MULTIMIDIA

Ambiente apropriado a realizagdo de
teleconferéncias e reunides, dotado de
equipamentos de Ultima geracao.

%€ INFORMAGOES: 31 9 2108 6500

SALA DE PODCAST

Estidio equipado com tudo o que é
necessario para gravar episédios com
maxima qualidade.

Q8 INFORMAGOES: 31 9 9632 7544

PISTA DIGITAL

Ferramenta de IA que auxilia o dono de
posto na criacdo de pecas para redes
sociais e gestdo de midias.

& INFORMAGOES: 31 9 8459 0356

CONSULTORIA JURIDICA

Consultoria gratuita nas especialidades
Trabalhista, Metrolégica, Civel-Comercial,
Tributaria e Ambiental.

A INFORMAGOES: 31 2108 6515

JUIZADO ESPECIAL

Consultoria gratuita em a¢des de até RS
40 mil na Justica comum e RS 60 mil na
Justica Federal.

®8 INFORMACOES: 31 2108 6515

ANALISE DE COMBUSTIVEIS
Treinamento completo que orienta
equipes a analisar a qualidade dos
combustiveis, manipular equipamentos
e realizar testes quimicos, entre outras
funcionalidades.

Q€ INFORMAGOES: 31 9 8498 6860

MINASPETRO ENERGIA

Postos associados podem se beneficiar
de 30% de desconto na conta de luz.
&R INFORMAGOES: https://nxaenergia.
com.br/minaspetro/
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MPF vai a Justica para
pedir suspensao do E32

Para o 6rgdo, ndo ha estudos que demonstrem a compatibilidade da mistura com a frota brasileira

Q

s vésperas da conclusdo desta edicdo, o Minis-
tério Publico Federal (MPF) deu entrada em
uma acdo civil publica para solicitar a suspen-
sao imediata da decisdo do Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) que aumentou
de 30% para 32% o teor obrigatério de etanol anidro na ga-
solina. O 6rgdo alega que ndo ha estudos especificos que
comprovem a seguranca e a compatibilidade do E32 com a
frota brasileira, dada sua diversidade.

Até que a questdo seja julgada ou que o governo apresente
documentacdo técnica que demonstre, sob contraditério
judicial, que os estudos ja realizados s&o suficientes, o MPF
quer que o percentual atual da mistura (E30) seja mantido.
E, caso a insuficiéncia venha a ser reconhecida, requer que
os atos que autorizaram o E32 sejam automaticamente in-
validados e que futuras altera¢des na composicao dos com-
bustiveis sejam precedidas de estudos especificos, analise
de impacto regulatério e ambiental, consulta pablica e di-
vulgacdo integral dos dados.

Ainda de acordo com o érgdo, o fato de os ensaios do E30 terem
levado em conta uma margem de tolerancia de dois pontos per-
centuais ndo autoriza a adogdo automatica do E32 como novo
padrdo obrigatdrio de uso continuo. Por fim, o MPF argumenta
que uma analise destinada a validar uma nova especificacao exi-
giria metodologia propria e avaliagSes mais abrangentes.

Caso a Justica ndo acate o pedido, é solicitado que o E32
ndo seja adotado para categorias de veiculos cuja compati-
bilidade ndo esteja demonstrada.

Aacao foi distribuida para a4 Vara Federal de Uberlandia (MG).

Até que a questdo seja julgada ou que 0 governo comprove que
os estudos ja realizados sdo suficientes, o MPF requer que o
percentual atual da mistura (E30) seja mantido



Protecdo completa
para quem movimenta o Brasil

Seu posto ndo pode parar

A seguranca da sua operacdo também nao

Na Interweg, vocé encontra solugcdes sob
medida para o setor de combustiveis:

contato@interweg.com.o
WWwWWwW.INnterwegseguros.com.b

minaspetro

Especialista na protecdo de postos de

D
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Seguros

Aponte a
camera

e faca sua
cotacdao!






